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   ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท
เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย
เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และ
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  สnªนที่ 1 นÃย�ายและการประก°��»รก·� 
 

1. นÃย�ายและ£าพรª¤การประก°��»รก·� 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) (“GLOCON”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2530 และต่อมาบริษัทไดร้บั

อนญุาตใหจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนพรอ้มกบัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 
โดยมีธุรกิจหลกัคือ ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑพ์ลาสติกประเภทตา่งๆ เช่น พลาสติกชนิดอ่อนตวั (Flexible Packaging), ขวดพี
อีที (PET : Polyethylene Terephthalate Bottle) และบรรจภุณัฑพ์ลาสติกขึน้รูปดว้ยระบบ Vacuum เช่น ถาดบรรจอุาหาร (บรษัิท 
พรอ้มแพค จ ากดั)(“PP”) เพื่อใชส้  าหรบับรรจสุนิคา้อปุโภคและบรโิภคประเภทตา่งๆ โดยเฉพาะในกลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  

นอกจากนีย้งัไดล้งทนุและประกอบธุรกิจต่างๆ ที่มีความต่อเนื่องและเป็นการสนบัสนนุธุรกิจหลกั เช่น  ธุรกิจรา้นอาหารและ

เครือ่งดื่ม (บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั และ บรษัิท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส ์จ ากดั)(“NPPF” และ “KPF”) ธุรกิจอาหาร
แปรรูปแช่แข็งและอาหารกึ่งส  าเร็จรูปพรอ้มทาน (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากัด)(“NPPFS”) ธุรกิจผลไมอ้บแหง้ (บริษัท 

ฟรุตตีด้ราย จ ากดั) (“FD”) ธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ที่ในศนูยก์ารคา้ ซึ่งเป็นศนูยก์ารคา้ประเภท Community Mall บนเนือ้ที่กว่า 19 ไร ่ ริม
ถนนบรมราชชนนี (บริษัท เดอะ บรีโอ ้มอลล ์จ ากัด) (“TBM”) ธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย (Network Marketing) เพื่อ
จ าหน่ายสินคา้อปุโภคบริโภค (บรษัิท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั) (“TAG”) และธุรกิจเทรดดิง้ (บริษัท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จ ากดั) (“GCI”) ทัง้นี ้ยงัมีบรษัิทยอ่ยอีก 1 บรษัิท คือ บรษัิท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั ซึง่ปัจจบุนัยงัไมไ่ดม้ีการประกอบกิจการ
ใดๆ 

 
1.1 นÃย�ายÄนการ� าเน·นงาน�°ง�ร·¬ัท 

ª·สัยทั«นr�°ง�ร·¬ัท คือ ก้าวสู่การเป็นผูน้  าแห่งอุตสาหกรรมทางดา้นบรรจุภณัฑ์ ดา้นการผลิตอาหารในประเทศ และ

ตา่งประเทศ และดา้นการผลิตสินคา้ผลไมอ้บแหง้ในตลาดต่างประเทศ รวมถึงสินคา้อปุโภค บริโภค เพื่อกระจายสินคา้ผ่าน

ช่องทางรา้นสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ โดยมุ่งเนน้การสรา้งสรรคแ์ละพฒันา ความเป็นเลิศทางดา้นคณุภาพของผลติภณัฑอ์ย่าง

ต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่หลากหลาย และแนวคิดการกา้วไปขา้งหนา้อย่างไม่หยุดยัง้  เพื่อส รา้ง

ความยั่งยืนใหก้บัอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑแ์ละองคก์รสบืไป 
 

เพื่อกา้วสูค่วามเป็นผูน้  าแห่งอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์และธุรกิจดา้นอาหารบรษัิทไดก้ าหนด “พัน�ก·�” ดงันี ้
1. มุง่มั่นพฒันาคณุภาพบรรจุภณัฑ ์ใหม้ีนวตักรรมดา้นการผลติเทียบเท่ามาตรฐานสากล เพื่อสรา้งสรรคบ์รรจุภณัฑ ์

และอาหารที่สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้กิดความพงึพอใจสงูสดุ 
2. เคารพในการแขง่ขนัอยา่งสรา้งสรรคแ์ละโปรง่ใส เต็มเป่ียมไปดว้ยจรยิธรรม 
3. สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคู่คา้และพนัธมิตรทางธุรกิจ รว่มด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อกนัอยา่งใหเ้กียรติ 

เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นและเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว 
4. พฒันาใหบ้ริษัทเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้เพื่อปรบัปรุงคุณภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทัง้ดา้นทักษะ 

ความรู ้ความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน 
5. ยึดถือความส าคญัของผลประโยชนผ์ูถื้อหุน้ ในดา้นผลประกอบการหรือการบริหารความเสี่ยงทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว เพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง 
6. ยึดมั่นในการเป็นองคก์รที่ดีของสงัคม เคารพกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอย่างเครง่ครดั เพื่อสนบัสนนุการ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและรว่มพฒันาสงัคมไปพรอ้มกนั 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2563 
x ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2563 เมื่อวันที่  13 มกราคม 2563 ได้มีมติอนุมัติ ให้บริ ษัทเข้าซื ้อ 

หุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษัิท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 25.50 ลา้นบาท บรษัิทดงักลา่วมีทนุจดทะเบียนจ านวน 
50 ลา้นบาท และบรษัิทถือหุน้คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียน และซือ้ธุรกิจผลไมอ้บแหง้จากบรษัิท ไวตา้ 
ฟู้ด แฟคตอรี่ (1989) จ ากัด เป็นจ านวนเงิน 48.50 ลา้นบาท ซึ่งใหบ้ริษัท ฟรุตตีด้ราย จ ากัด บริหารจัดการธุรกิจ
ดงักลา่ว เพื่อขยายธุรกิจสง่ออกประเภทผลไมอ้บแหง้ในหลายประเทศ 
 

x ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2563 ของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อวันที่                
6 มกราคม 2563 มีมติอนมุตัิเพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 88 ลา้นบาท และจดัสรรใหแ้ก่บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์
จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทั้งนีไ้ด้ด  าเนินการเพิ่มทุนและจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแลว้เมื่อวันที่  
15 มกราคม 2563  
 

x ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น ครัง้ที่ 2/2563 ของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อวันที่          
21 มกราคม 2563 มีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 100 ลา้นบาท และจดัสรรใหแ้ก่บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์
จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทั้งนีไ้ด้ด  าเนินการเพิ่มทุนและจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแลว้เมื่อวันที่             
27 มกราคม 2563 
 

x ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2563 ของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อวันที่               
4 กมุภาพนัธ ์2563 มีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 100 ลา้นบาท และจดัสรรใหแ้ก่บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์
จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทั้งนีไ้ด้ด  าเนินการเพิ่มทุนและจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแลว้เมื่อวันที่             
7 กมุภาพนัธ ์2563 

 
ปี 2562 
x ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2562 ไดม้ีมติอนุมัติให้จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ 

“บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด” ดว้ยวัตถุประสงคก์ารลงทุนในธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย (Network 
Marketing) เพื่อจ าหนา่ยสนิคา้อปุโภคบรโิภค โดยสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดใ้นหลากหลายช่องทาง ซึ่งท าใหเ้กิดการ
กระจายรายไดแ้บบปากตอ่ปากในรูปแบบ Word of Mounts Marketing ที่ใชส้ายสมัพนัธใ์นการแนะน าผลติภณัฑห์รอื
บรกิารโดยมีองคค์วามรู ้(Intellectual Distribution) ท าใหเ้กิดลกูคา้ที่จงรกัภกัดีตอ่แบรนดไ์ดง้่าย (Product Lovers & 
Loyalty Customers)  โดยบริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด มีทนุจดทะเบียน 20 ลา้นบาท มีสดัสว่นการถือหุน้ของ 

บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บรษัิท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) รอ้ยละ 100 
 

x ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิใหซ้ือ้หุน้ทัง้หมดของบริษัท 
สยาม เกตเวย ์จ ากดั (SGW)  “บริษัทรว่ม” จากผูถื้อหุน้รายอื่นทัง้หมด ซึ่งประกอบดว้ย บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์

จ ากดั (มหาชน) (TACC) และบคุคลธรรมดา ซึง่ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 49 และ รอ้ยละ 2 ตามล าดบั รวมเป็นรอ้ยละ 51 ของ

ทนุจดทะเบียน ซึง่ตอ่มาบรษัิทไดท้ าการซือ้ขายและโอนหุน้สามญัดงักลา่วในเดือนพ§ศจิกายน 2562 โดยช าระเงินค่า
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หุน้ทัง้สิน้ 0.94 ลา้นบาท ซึง่ท าใหบ้รษัิท สยาม เกตเวย ์จ ากดั มีสถานะเปลีย่นจาก �บรษัิทรว่ม� กลายเป็น �บรษัิทยอ่ย�  

และในครัง้เดียวกันนีท้ี่ประชุมมีมติอนุมตัิใหเ้ปลี่ยนช่ือและตราประทบัของบริษัททนัทีภายหลงัจากการเขา้หุน้เสร็จ

สมบรูณ ์จากเดิมช่ือบริษัท สยาม เกตเวย ์จ ากดั เปลี่ยนเป็น บริษัท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั โดยบริษัทได้

ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้เรียบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี  
2 ธนัวาคม 2562 
 

x บริษัทได้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัท

เปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัท และการเปลีย่นแปลงช่ือย่อหลกัทรพัยใ์หส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นช่ือบรษัิท 

จากเดิมช่ือ “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” (“NPPG”)  เปลี่ยนเป็น “บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์

จ ากดั (มหาชน)w (“GLOCON”) โดยบรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบรษัิทกบักรม

พฒันาธุรกิจการคา้เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 

ปี 2561  
x บริษัทได้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  1/2561 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัท

เปลี่ยนแปลงช่ือและตราประทับของบริษัทจากเดิมช่ือ “บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” 

เปลี่ยนเป็น “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” (“NPPG”) โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียน

เปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบรษัิทกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2561  
 
ในการประชุมครัง้เดียวกนันัน้ ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิ การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 400,000,000 บาท จาก

ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,656,484,904 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 2,056,484,904 บาท โดยการออกหุน้

สามัญเพิ่มทุนจ านวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแบบ

เฉพาะเจาะจงแก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใหแ้ก่ Asia Alpha Equity Fund 1 ซึ่งเป็นกองทุนย่อยของ 

Asia Alpha Equity Master Fund ที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร ์โดยมี Banjaran Asset Management Pte. Ltd. 
เป็นผูจ้ดัการกองทนุ ทัง้นี ้กองทุนดงักล่าวไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 0.70 บาท 

รวมทัง้สิน้จ านวน 280,000,000 บาท โดยบรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เรียบรอ้ย
แลว้เมื่อวนัท่ี 14 มิถนุายน 2561  
 

x ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิในหลกัการใหเ้ขา้รว่มลงทนุกบั

บรษัิท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) (TACC) จดัตัง้บรษัิทรว่มทนุช่ือ “บรษัิท สยาม เกตเวย ์จ ากดั” มโีครงสรา้ง
การถือหุน้แบง่เป็น TACC ถือหุน้คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียนของบรษัิทรว่มทนุ และ NPPG ถือหุน้คิด
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทรว่มทนุ โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการใหบ้ริการแบบเบ็ดเสร็จในจุด
เดียว (One Stop Service) ซึ่งรวมถึงการบรรจุผลิตภณัฑ์และจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อส่งออก
ตา่งประเทศทัง้ในรูปแบบ Online, Offline, B2B, B2C และสถานท่ีขายสนิคา้ปลอดภาษี (Duty Free) ตา่งๆ ในภมูิภาค
ใกลเ้คียง โดยมีทนุจดทะเบียนเริม่แรกจ านวน 50,000,000 บาท 
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x ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2561 ไดม้ีมติอนุมตัิในหลกัการให ้NPPG เขา้
ร่วมลงทุนกับบริษัทย่อยในเครือ Kinghill Overseas Holdings Limited ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตัง้ที่เขต
บริหารพิเศษ±่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน  โดยการจดัตัง้บริษัทรว่มทนุนัน้ คาดว่าจะมีทนุจดทะเบียนเริ่มแรก

จ านวน 1,000,000 หยวน หรือประมาณเท่ากบั 5,034,800 บาท (ใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน 1 หยวนเท่ากบั 5.0348 บาท) 
เพื่อประกอบธุรกิจแฟรนไชส ์(Franchise) รา้นอาหารในสาธารณรฐัประชาชนจีน รวมถึงการใหส้ิทธิในการใชแ้ฟรน
ไชส ์(Franchise) รา้นอาหาร อย่างไรก็ตามขณะนีย้ังอยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัทในเครือ Kinghill Overseas 
Holdings Limited 

 
x บริษัทไดม้ีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษัท

เปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลกัทรพัยข์องบริษัทจากเดิมใชช่ื้อย่อ “NPP” เปลี่ยนเป็น “NPPG” เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัช่ือบริษัท 

โดยไดด้  าเนินการขอเปลีย่นแปลงช่ือย่อหลกัทรพัยต์อ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้เสร็จและมีผลบงัคบัใชเ้มื่อ

วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ที่ผา่นมา 
 

x ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2561 ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทเขา้ท าสญัญาซือ้สิทธิการบริหารแฟรนไชสห์ลกั

รา้นอาหารและเครื่องดื่ม ดีน แอนด ์เดลูก้า (Dean & DeLuca Cafés) ในประเทศไทยแต่เพียงผูเ้ดียว  (“สิทธิการ

บรหิารแฟรนไชสห์ลกัแตเ่พียงผูเ้ดียว”) (“Exclusive Right of Master Franchise”) กบั บรษัิท ดีน แอนด ์เดลกูา้ เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้นี ้สญัญาแฟรนไชสร์า้นอาหารและเครือ่งดื่ม ดีน แอนด ์เดลกูา้ จะมีผลบงัคบัใช้เมื่อบรษัิท ดีน 
แอนด ์เดลกูา้ เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั ไดร้บัความยินยอมจากธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) และเป็นไป

ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสญัญาดงักล่าว ซึ่งปัจจุบันยงัมิไดม้ีการใหค้วามยินยอมจากธนาคารไทยพาณิชย ์

จ ากดั (มหาชน) แตอ่ยา่งใด 
 
x ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2561 ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทเขา้ท าสญัญาซือ้ขายสินทรพัยกิ์จการแฟรนไชส์

รา้นอาหารคิทเช่น พลสั กบั บรษัิท คิทเช่น พลสั 999 จ ากดั ซึง่ในการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายทรพัยส์นิดงักลา่ว บริษัทจะ
ไดส้ิทธิในการเป็นเจา้ของกิจการ รา้นอาหาร คิทเช่น พลสั และ บา้นครวัไทย สิทธิและหนา้ที่ตามสญัญาแฟรนไชส์

กิจการ รา้นอาหาร คิทเช่น พลสั และ บา้นครวัไทย ในฐานะเจา้ของสทิธิแฟรนไชสท์ี่ท  ากบัผูไ้ดร้บัสทิธิแฟรนไชส ์รวมถึง 

สนิทรพัย ์สิทธิและหนา้ที่อื่นๆ ตามสญัญาที่เก่ียวขอ้ง โดยไดร้ว่มลงนามในสญัญาซือ้ขายทรพัยส์ินเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้
ในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2561  

 
x ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 14/2561 ไดม้ีมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

 
1. อนุมตัิให ้บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด ขายทรพัยส์ินของรา้นอาหาร Kitchen Plus และสิทธิในการ
บริหารแฟรนไชสร์า้นอาหาร Kitchen Plus ใหก้บั บรษัิท มิสเตอรโ์จนส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.99 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด) เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการกิจการ
รา้นอาหาร Kitchen Plus  
2. อนมุตัิใหเ้ปลีย่นช่ือบรษัิท มิสเตอรโ์จนส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (บรษัิทยอ่ยที่บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ของหุน้ท่ี
ออกจ าหนา่ยแลว้ทัง้หมด) เป็น “บรษัิท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส ์จ ากดั” 
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3. อนมุตัิในหลกัการให ้บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 99.99)หยดุ
การด าเนินงานรา้นอาหารแบรนด ์Miyabi ที่มีอยูท่ัง้หมด 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาหา้งสรรพสนิคา้ Seacon Square, สาขา
หา้งสรรพสินคา้ The Mall งามวงศว์าน, สาขาหา้งสรรพสินคา้ Terminal21 Korat  ซึ่งทัง้ 3 สาขา  เดิมมีการใหส้ิทธิ
การใช ้แฟรนไชสก์บับคุคลอื่น  ซึง่ตอ่มาบรษัิทไดม้ีการเรยีกคืนสทิธิการใชแ้ฟรนไชสต์ัง้แต ่1 มิถนุายน  2561 และครบ

ระยะเวลาตามสญัญาวนัที่ 31 สิงหาคม 2561 (ทัง้นีโ้ปรดอ่านเอกสารเพิ่มเติม ที่ NPP.024/2561 ชีแ้จงขอ้มลูในงบ
การเงิน ประจ าปี 2560 ตามที่ตลาด² สอบถาม)  โดยคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแลว้มีความเห็นว่า  ธุรกิจ

รา้นอาหารแบรนด ์Miyabi ในปัจจุบนัเป็นธุรกิจที่ไม่ท าก าไรและตลอดทัง้ปีที่ผ่านมามีผลประกอบการขาดทนุมาโดย
ตลอดและไมม่ีศกัยภาพในการเติบโต 
4. อนมุตัิในหลกัการให ้บรษัิท มิสเตอรโ์จนส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
หยุดการด าเนินงานรา้นขนมหวานแบรนดม์ิสเตอรโ์จนสอ์อรแ์ฟเนจ  ซึ่งในปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจัดท าแผนธุรกิจ

หลงัจากที่ไดปิ้ดสาขาทัง้หมด 3 สาขาในช่วงเดือนกมุภาพนัธ ์2561 ที่ผา่นมา  โดยคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแลว้มี

ความเห็นว่า ธุรกิจรา้นขนมหวานมิสเตอรโ์จนสอ์อรแ์ฟเนจ  เป็นธุรกิจที่ไมส่ามารถสรา้งก าไรและผลการด าเนินงานที่

ผา่นมานัน้มีผลขาดทนุมาโดยตลอด และไมม่ีศกัยภาพในการเติบโต 
 

x ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทท าการออกและ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท รุน่ที่ 4 (NPPG – W4) จ านวนไม่เกิน 759,613,966 หน่วย 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามสดัสว่นการถือหุน้ โดยไมค่ิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 2.5 หุน้สามญัเดิม ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ 
โดยเศษของใบส าคญัแสดงสิทธิใหปั้ดทิง้ ใบส าคญัแสดงสิทธิรุ่นที่ 4 มีก าหนดอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคญั
แสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ  และอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 
759,613,966 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,899,034,915 บาท เ ป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
2,658,648,881 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุใหม่อีกจ านวน 759,613,966 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เพื่อรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสทิธิ  ในราคาใชส้ิทธิ 0.50 บาท ต่อหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยบริษัทได้
ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 2562   
                                     

ปี 2560 
 
x บริษัทไดม้ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 6 กุมภาพนัธ ์2560 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิเรื่องการเพิ่มทนุจด

ทะเบียนของบริษัท จากจ านวน 1,152,622,701 บาท เป็น 1,648,968,105 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 

496,345,404 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม (Right Offering) ตามสดัสว่นการถือหุน้
ในอตัราส่วน 4 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 248,172,702 หุน้ และจัดสรรเพ่ือรองรบัการใชส้ิทธิ

แปลงสภาพของใบส าคัญแสดงสิทธิ (NPP-W3) ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 

จ านวน 248,172,702 หุน้ โดยก าหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุที่ราคา 1.10 บาทต่อหุน้ บริษัทไดร้บัช าระค่า

หุน้เพิ่มทนุจากการจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน โดยคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มทุนดงักลา่ว

จ านวน 0.93 ลา้นบาท ไดแ้สดงหกัจากสว่นเกินมลูค่าหุน้ ทัง้นีบ้ริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนและลดทนุกับ

กรมพฒันาธุรกิจการคา้เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2560  
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x ในวนัที่ 21 มีนาคม 2560 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั ไดม้ีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุ
จดทะเบียนเป็น 250,000,000 หุน้มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยบรษัิทช าระคา่หุน้สามญั เป็นจ านวนเงิน 150 ลา้นบาท 

 
x ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั ไดม้ีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจด

ทะเบียนเป็น 160,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 บาท โดยบริษัทช าระคา่หุน้สามญั เป็นจ านวนเงิน 57.70 ลา้นบาท ผล
ดงักล่าวท าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทเพิ่มขึน้จากเดิมรอ้ยละ 55.00 เป็นรอ้ยละ 56.69 บริษัทไดบ้นัทึกมูลค่าที่
เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 2.39 ลา้นบาทไวภ้ายใตร้ายการ “สว่นเกินทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัยอ่ย” 

ในสว่นของผูถื้อหุน้ 
 

x ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิการใช้แฟรนไชสธ์ุรกิจภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิยาบิ” กับ
บคุคลภายนอก เพื่อไปบรหิารจดัการรา้นอาหาร 3 แหง่ 

 
ปี 2559 
 ปี 2559 บริษัทไดล้งทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั ซึ่งช่วยเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บักลุม่ธุรกิจของบรษัิทและเพิ่ม
ยอดขายเพื่อใหบ้รษัิทสามารถกระจายคา่ใชจ้่ายสว่นกลางได ้ ตามนโยบายการขยายธุรกิจและแผนกลยทุธท์ี่วางไว้ ดงันี ้
 
y บริษัทไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั ด าเนินการเขา้ซือ้ทรพัยส์ินและสิทธิใน

การบรหิารสาขาทัง้ 5 สาขา ของ บริษัท มิยาบิ กรลิล ์จ ากดั ในเดือนมีนาคม 2559 (ตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย 
คือ 55% และไดเ้พิ่มสดัสว่นการถือหุน้เป็น 100% ใน เดือนกรกฎาคม 2559) 
 

y บริษัทไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากัด เขา้ซือ้บริษัท เดอะ บรีโอ ้มอลล ์จ ากัด  โดย

บริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น 100% ในบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล ์จ ากัด ซึ่งเป็นเจ้าของและผู้บริหารศูนย์การค้า ชุมชน 
(Community Mall) ช่ือ  The Brio Mall ซึ่ งตั้งอยู่ ริมถนนบรมราชชนนี ระหว่า งแยกไปพุทธมณฑลสาย 4 กับ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา รวมทัง้ บริษัท บรีโอ ้เรสเตอรองท ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท เดอะ บรีโอ ้มอลล ์

จ ากดั ถือหุน้อยู ่100% ดว้ยเงินลงทนุจ านวน 75 ลา้นบาท (ตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย คือ 55%) 
 
y บริษัทไดม้ีมติอนุมตัิใหซ้ือ้หุน้ทัง้หมดของ  บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดกัส ์จ ากัด (เดิมช่ือ “บริษัท ไทยลกัซ ์ฟู้ด โปรดกัส ์

จ ากดั” (TLF)) “บริษัทร่วม” และ หุน้ของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) จาก บริษัท 
ไทยลกัซ ์เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (TLUXE)  

�ร·¬ัท น·ปป°น ¢¼o� Ãปร�ักสr � ากั� (เ�·¤�º่° �ร·¬ัท Åทยลัก�r ¢¼o� Ãปร�ักสr � ากั� (TLF)) ประกอบธุรกิจผลติ
และจดัจ าหน่ายอาหารแปรรูปแช่แข็ง และ อาหารส าเร็จรูปพรอ้มรบัประทาน  NPP ไดซ้ือ้หุน้สามญั 45% ของTLF จาก 
TLUXE ในเดือนกรกฎาคม 2558 และเขา้ซือ้หุน้ท่ีเหลอืจ านวน 55% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ านวน 34.37 ลา้นบาท 

�ร·¬ัท เ°Èนพีพี ¢¼o � °·นค°รrป°เร�ั่น � ากั�  “�ร·¬ัทยn°ยw (NPPF) ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเดือน
กนัยายน 2558 โดยการร่วมทุนระหว่าง NPP กับ TLUXE  ประกอบธุรกิจบริหารงานของธุรกิจรา้นอาหาร A&W และ
รา้นอาหาร MIYABI โดยมีสดัสว่นการถือหุน้คือ NPP ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 55 และ TLUXE ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 45  โดยใน NPP 
ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ท่ีเหลอืจ านวน 45% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ านวน 45 ลา้นบาท 
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y บริษัทไดม้ีมติอนมุตัิการเขา้ซือ้หุน้ 100% ของบริษัท มิสเตอรโ์จนส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (MJO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบรษัิท ฟูด้ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (FC) (ช่ือเดิมคือ “บรษัิท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)” ) ซึง่บรหิาร
สาขาทัง้ 6 สาขา ของ แบรนดม์ิสเตอรโ์จนสอ์อรแ์ฟเนจ โดยเขา้ซือ้หุน้ของ MJO ทัง้หมดดว้ยราคาขายที่ตกลงกนัเป็นเงิน
รวม 27 ลา้นบาท และรบัโอนเครื่องหมายการคา้ของ MJO ในราคา 40,000 USD. (คิดเป็นเงินบาทโดยประมาณ 1.5 
ลา้นบาท) 
 

y บริษัทไดข้ายที่ดินที่ จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งไดซ้ือ้ไวต้ัง้แต่ปี 2555 และยงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์จ านวน 235-2-85 ไร ่ในราคา 47 
ลา้นบาท 
 

1.3 Ãครงสรoางการ�º°®»oน�°งกล»n¤�ร·¬ัท GLOCON 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) ไดม้ีการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและกิจการรว่มคา้ ดงันี ้
 

ล า�ั� �ร·¬ัทยn°ย ประเ£ท�»รก·� ท»น��ทะเ�ียน 
(ลoาน�าท� 

สั�สnªนการ�º°

®»oน 
(รo°ยละ� 

1. บรษัิท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั จ าหนา่ยบรรจภุณัฑพ์ลาสติก 160 56.69 

2. บรษัิท พรอ้มแพค จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์

ส  าหรบัอาหาร 
35 95 

3. บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอรป์อเรชั่น 

จ ากดั 
รา้นอาหารและเครือ่งดื่มและให้

เช่าพืน้ท่ีและอปุกรณร์า้นอาหาร 
538 100 

4. บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั  
 
 

ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์

อาหารแปรรูปแช่แข็งและ

ผลติภณัฑอ์าหารกึง่ส  าเรจ็รูป

พรอ้มทาน 

200 100 

5. บรษัิท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั ยงัไมม่กีารประกอบกิจการ 20 
 

51 

6. บรษัิท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส ์จ ากดั รา้นอาหารและเครือ่งดื่ม 192 100 

7. บรษัิท เดอะ บรโีอ ้มอลล ์จ ากดั 
(บรษัิทยอ่ยทางออ้ม) 

ใหเ้ชา่พืน้ท่ีในศนูยก์ารคา้ 75 56.69 

8. บรษัิท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จ ากดั 
ธุรกิจเทรดดิง้ 50 

 
100 

9. บรษัิท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ธุรกิจในรูปแบบการตลาด

เครอืขา่ย เพื่อจ าหนา่ยสนิคา้

อปุโภคบรโิภค 

20 100 

10. บรษัิท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั ธุรกิจผลไมอ้บแหง้ 50 51 
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Ãครงสรoางกล»n¤�ร·¬ัท GLOCON        � 31 �ันªาค¤ 2563 
SHAREHOLDING STRUCTURE OF GLOCON GROUP                            December 
31,2020 
 

 
 
®¤ายเ®�»          
ล า�ั�ที ่ �º่°£า¬า°ังก§¬ �º่°£า¬าÅทย 

1 Global Consumer PCL. �ร·¬ัท Ãกล�°ล ค°น�¼เ¤°รr � ากั� (¤®า�น) 
2 NPP Food Service Co., Ltd.     �ร·¬ัท เ°Èนพพีี ¢¼o� เ�°รrª·ส � ากั�      
3 NPP Food Incorporation Co., Ltd. �ร·¬ัท เ°Èนพพีี ¢¼o� °·นค°รrป°เร�ั่น � ากั� 
4 Kitchen Plus Franchise Co., Ltd. �ร·¬ัท ค·ทเ�nน พลัส แ¢รนÅ�สr � ากั�  
5 Prompt Pac Co., Ltd. �ร·¬ัท พรo°¤แพค � าก�ั     
6 Thai Flexible Pack Co., Ltd. �ร·¬ัท Åทยเ¢ลค�·เ�·ลแพค � ากั� 
7 The Angel Global Co., Ltd. �ร·¬ัท �· แ°งเ�·Êล Ãกล�°ล � ากั� 
8 Glocon International Co., Ltd.     �ร·¬ัท Ãกลค°น °·นเ�°รrเน�ั่นแนล � ากั�   
9 Nippon Pack Trading Co., Ltd.     �ร·¬ัท น·ปป°น แพÈค เทร��·Êง � ากั�   
10 The Brio Mall Co., Ltd. �ร·¬ัท เ�°ะ �รีÃ°o ¤°ลลr � ากั�     
11 Fruity Dry Co., Ltd.       �ร·¬ัท ¢ร»��ีÊ�ราย � าก�ั     
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หน่วย : พนับาท 

2. ลัก¬�ะการประก°��»รก·� 
GLOCON มีการจัดกลุ่มธุรกิจจากการแยกประเภทสินคา้และบริการของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุม่ธุรกิจบรรจุ
ภณัฑ ์กลุม่ธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่ม และกลุม่ธุรกิจอื่นๆ  
โดยมีโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามสายผลติภณัฑ�์กลุม่ธุรกิจดงันี ้

ประเ£ท�»รก·� 
ส า®รั�ปีส·Êนส»�ªนัที่ 31 �ันªาค¤ 

ปี  2561 ปี  2562 ปี  2563 
รายÅ�o % รายÅ�o % รายÅ�o % 

ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑพ์ลาสติก 515,670 44.35 507,865 43.34 520,190 33.69 
ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑพ์ลาสติกขวดพีอีที 84,296 7.25 52,883 4.51 48,937 3.17 
ผลติและจ าหนา่ยอาหารและอาหารทะเลแช่แขง็ 326,839 28.11 388,379 33.14 459,792 29.78 
ผลติและจ าหนา่ยผลไมอ้บแหง้* - - - - 355,794 23.05 
รา้นอาหาร 206,276 17.74 190,698 16.28 118,292 7.66 
จ าหนา่ยสนิคา้อปุโภค บรโิภค

 - - 2,537 0.22 16,129 1.05 
บรกิารใหเ้ช่าพืน้ท่ี 29,542 2.55 29,433 2.51 24,705 1.60 

รª¤ 1,162,623 100 1,171,795 100 1,543,839 100 
®¤ายเ®�»  
 บรษัิท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั เริม่รบัรูร้ายไดเ้ม่ือเดือนมกราคม 2563 

** บรษัิท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด เริม่รบัรูร้ายไดเ้ม่ือเดือนสิงหาคม  2562 ,บริษัท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั เริม่รบัรูร้ายไดเ้ม่ือ
เดือนมีนาคม ŚŝŞś 

  
2.1 ลัก¬�ะ�°ง�ล·�£�ั�r 

� ธุรกิจ�รรจุภัณฑ ์ 
ผลติภณัฑข์องกลุม่ธุรกิจบรรจภุณัฑม์อียู ่3 ประเภท ไดแ้ก่ 
[1] บรรจภุณัฑพ์ลาสติกชนิดออ่นตวั (Flexible Packaging) 
[2] บรรจภุณัฑข์วดพีอีที (PET Bottle) 
[3] บรรจภุณัฑพ์ลาสติกขึน้รูปดว้ยระบบ Vacuum Forming 

 
[1] �รรจุภัณฑ์พลาสตกิชนิดอ่อนตัª��Flexible Packaging) 

ผลิตจากฟิลม์พลาสติกหลายชนิดดว้ยกระบวนการพิมพแ์บบกราเวียร ์ (Rotogravure) และประกบแต่ละชัน้ของ
ฟิลม์ (Laminate) เขา้ดว้ยกนั จนเป็นบรรจุภณัฑท์ี่มีคุณสมบตัิพิเศษ เช่น ทนต่อความรอ้น - ความดนัสูง ป้องกันแสง 
ปอ้งกนัการซมึผา่นของความชืน้ และอื่นๆตามความตอ้งการของลกูคา้ อีกทัง้สามารถเพิ่มอายสุนิคา้บนชัน้วางและหอ่หุม้

สินคา้ไม่ใหแ้ตกหกัเสียหายไดโ้ดยง่าย รวมทัง้ป้องกนัการปนเป้ือนจากสภาวะแวดลอ้มต่างๆ โดยสินคา้หลกัของบริษัท

แบง่เป็นประเภทตา่งๆ ไดด้งันี ้ 
1. ซอง เช่น ซองซีล 3 ดา้น (3 Side Seal) ซองตัง้ตดิซิบ (Standing pouch with Zip) ซองซีลกลาง (Center Seal) 

ซอง die-cut เป็นรูปรา่งตา่งๆ พรอ้มทัง้ตดิจกุ (Spout) ในตวั  
2. มว้น ส าหรบัผูป้ระกอบการท่ีมรีะบบบรรจดุว้ยเครือ่งอตัโนมตัิ  
3. ฉลาก ส าหรบัขวดน า้ดื่มและเครือ่งดื่มตา่งๆ 
4. ฟิลม์ Top Seal ส าหรบัปิดบรรจภุณัฑท์ี่เป็นถาดหรอืถว้ยชนดิตา่งๆ 
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5. พฒันาบรรจภุณัฑล์กัษณะอื่นๆรว่มกบัลกูคา้ 
 

โครงสรา้งกลุม่ลกูคา้ของบรษัิท²ในปี 2563 ไดแ้ก่ 
x กลุม่อาหารพรอ้มรบัประทาน (Ready to Eat) ประมาณ 34% 
x กลุม่ขนมขบเคีย้ว (Snack) ประมาณ 18% 
x กลุม่เครือ่งปรุงรส (Seasoning) ประมาณ 14% 
x กลุม่เครือ่งส  าอาง (Cosmatic) ประมาณ 9% 
x กลุม่เบเกอรีแ่ละของหวาน (Bakery & Dessert) ประมาณ 8% 
x กลุม่เภสชักรรม อาหารเสรมิ ผลติภณัฑด์แูลสขุภาพ และสนิคา้อปุโภคบรโิภคอื่นๆ อีกประมาณ 17% 

 
บริษัท²เพิ่มเครื่องจกัรผลิตซองซีลกลาง (Center Seal Bag Making Machine) เขา้มาอีก 1 เครื่อง เพื่อเสริมก าลงั

ผลิตเพื่อรองรบังานซองซีลกลางที่เพิ่มขึน้ และลดตน้ทนุจากการจา้งผูร้บัจา้งช่วงเมื่อมีงานซองซีลกลางเขา้มาพรอ้มกัน

หลายๆงาน สง่ผลใหส้ามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากขึน้ และลดคา่ใชจ้่ายการจา้งผูร้บัจา้งช่วงลง 
 
บรษัิท²ยงัคงเดินหนา้เพิ่มเติมแนวทางลดตน้ทนุดว้ยวิธีการตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง โดยใชแ้นวทาง Kaizen ในการดงึ

เอาความรว่มมือ และความคิดสรา้งสรรจากพนกังานในทกุหนว่ยงานเขา้มารว่มชว่ยกนัคิดหาหนทางปรบัปรุงวิธีท างาน 

วิธีการผลติ ที่เพิ่มประสทิธิภาพของงาน ลดเวลา ลดการใชท้รพัยากร เพื่อใหเ้รามีขดีความสามารถในการแขง่ขนัเพิ่มขึน้  
 
ปัจจบุนัมีโครงการตา่งๆถกูคิดและท าอยา่งตอ่เนื่องอยูก่วา่ 20 โครงการ โดยโครงการตา่งๆมวีตัถปุระสงคห์ลกั คือ 

ลดของเสยี ลดขอ้ผิดพลาด เพิ่มประสทิธิภาพ เพิ่มผลผลติ พฒันาคณุภาพ ลดการใชพ้ลงังาน ²ล² เพื่อตอบโจทยก์ารลด

ตน้ทนุและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
 
โดยมีแนวทางตา่งๆของโครงการในการลดตน้ทนุลงพอสงัเขป ดงันี ้

a. ปรบัปรุงประสทิธิภาพการผลติ เช่น 
- ปรบัปรุงเครือ่งจกัร อปุกรณ ์เพือ่เพิ่มความเรว็ในการผลติ โดยยงัคงรกัษาคณุภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
- เพิ่มความกวา้งในการผลติ เพื่อเพิ่มผลผลติตอ่เวลา 
- ก าหนด KPI ที่เนน้ดา้นการลดของเสยี การท างานใหไ้ดต้ามแผน การเพิ่มผลผลติ รวมถงึปรบัปรุงเปา้หมาย KPI ที่
ทา้ทายขึน้เมื่อสามารถบรรลเุปา้หมายเดิมไดแ้ลว้ 

 
b. สรรหา/ทดลองวตัถดุิบมีราคาต ่ากวา่เพิ่มขึน้ เช่น 

- สรรหา/น าเขา้/ทดลองวตัถดุิบใหม่ๆ  
- สั่งซือ้และจดั ท า stock ในปรมิาณสงูขึน้ เพื่อเพิ่มอ านาจการตอ่รองดา้นราคา 
- พฒันาสารละลายส าหรบัการพิมพข์ึน้ใชเ้อง ดว้ยตน้ทนุท่ีต ่ากวา่การสั่งซือ้ส  าเรจ็รูป 
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[2] �รร�»£�ั�r�ª�พี°ทีี �PET Bottle) 
ผลิตจากวัสดุเม็ดพลาสติก Polyethylene Terepthalate Resin (PET) ดว้ยกระบวนการ Single stage เพื่อใหไ้ด้

ขวดที่ใส ไม่มีรอยขีดข่วน ความหนาสม ่าเสมอ เหมาะส าหรบับรรจุน า้ดื่ม น า้ผลไม ้และสินคา้อปุโภคบริโภคอื่นๆ โดยมี

รูปแบบขวดตามแบบของบรษัิท (common mold) และแบบเฉพาะตามความตอ้งการของลกูคา้ 
 
เนื่องจากการผลติแบบ Single Stage มีคา่ใชจ้่ายแมพ่ิมพส์งู ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของ

ลกูคา้ในปัจจบุนัไดด้ีพอ บรษัิท²จึงเพิ่มเครือ่งเป่าขวดจาก Pre-form เขา้มา 1 เครือ่ง ซึง่จะมีคา่ใชจ้่ายแมพ่ิมพต์ ่ากวา่ เพื่อ

รองรบัลกูคา้ที่ตอ้งแบบขวดและขนาดที่แตกต่างจากแบบท่ีเรามีอยู่ เพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรบัความตอ้งการที่

หลากหลายของลกูคา้ขึน้ 
 
หลงัจากไดร้บัการรบัรองระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) เรียบรอ้ยแลว้ บริษัท²ไดต้ัง้เป้าหมายเพิ่ม

การรับรองมาตรฐาน  BRCIoP (British Retail Consortium / Institute of Packaging) ขึน้อีกในปีต่อไป  เพื่อส่งเสริม

ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของสนิคา้ เสรมิสรา้งความมั่นใจแก่ลกูคา้เพิ่มขึน้ 
 

[3] �รร�»£�ั�rพลาส�·ก�¹Êนร¼ป�oªยระ�� Vacuum Thermoforming  
บรษัิท พรอ้มแพค จ ากดั ผลติบรรจภุณัฑพ์ลาสติกดว้ยระบบ Vacuum Forming ที่ขึน้รูปแผน่พลาสติก หลากหลาย

ประเภท เช่น PS, PP, PE, PVC, PET, PP-Biodegradable ดว้ยความรอ้นและอดัขึน้รูปตามแม่พิมพ ์เพื่อผลิตเป็นบรรจุ

ภณัฑห์ลายชนิด ไดแ้ก่ ถาด  า เป็นตน้ โดยกลุ่มลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมสินคา้

อปุโภคบรโิภคตา่งๆ เช่น เครือ่งมือ อปุกรณ ์ 
 
ในปีพ.ศ.2563 นีเ้ป็นปีท่ีบริษัท²ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์รคระบาด COVID-19 ค่อนขา้งมาก เนื่องจาก

ลูกค้ารายหลักส่วนใหญ่อยู่ในธุรกิจ Supermarket และ Restaurant เช่น Tops Supermarket, Minor Group, Fuji 
Restaurant, นิตยาไก่ยา่ง ตา่งไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์รคระบาดนีโ้ดยตรงทัง้สิน้ 

 
จากสถานการณโ์รคระบาดดงักลา่ว บริษัท²จึงเพิ่มมาตรการรดัเข็มขดั ลดค่าใชจ้่ายและการลงทนุท่ียงัไม่จ าเป็นไว้

ก่อน ขณะเดียวกนัก็มองหาลกูคา้ในกลุม่ธุรกิจอื่นๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการที่มีลกูคา้หลกัอยู่ในกลุม่ที่ใหบ้ริการ

ดา้นอาหารเกือบ 100% ทัง้ Supermarket และ Restaurant 
 
กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑผ์ลิตสินคา้ดว้ยกระบวนการผลิตที่ไดคุ้ณภาพ มีความปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค โดยไดร้บัการ

รบัรองระบบการผลติและคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP นอกจากนี ้บรษัิทยงัคงมุง่มั่นท่ีจะ
พฒันาขีดความสามารถในการในการผลิต เพื่อคณุภาพของสินคา้ที่ดียิ่งขึน้และสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ

ระบบอตุสาหกรรมอยา่งตอ่เนื่องตลอดจนเพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้  
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� ธุรกิจร้านอาหารและเครือ่งดืม่ 
บริหารโดยบรษัิท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั และ บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส ์จ ากดั โดยปัจจุบนัมีรา้นอาหาร

ประเภทตา่งๆ ดงันี ้
 

1. รoาน°า®าร�ร·การ�nªน - เ° แ°น�r �ั��ล·ª (A&W) แฟรนไชสเ์ก่าแก่จากประเทศสหรฐัอเมรกิา  
เมนหูลกัของ A&W ไดแ้ก่ เครื่องดื่มรูทเบียร ์วาฟเฟิล เคอรล์ีฟ่รายส ์แ±มเบอรเ์กอร ์โดยมีลกัษณะเฉพาะ

และเลือกใชว้ตัถดุิบที่มีคณุภาพน าเขา้จากต่างประเทศ เช่น อเมริกา ออสเตรเลีย นอกจากนีย้งัมีเมนไูก่ทอด 

เมนขูา้วต่างๆ เช่น ขา้วปลาลยุสวน ขา้วลาลไก่กรอบ เป็นตน้ ที่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคชาวไทย ชุด

อาหารเชา้ ของทานเลน่ และของหวาน เพื่อสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทกุกลุม่  
ปัจจบุนั  A&W มี 24 สาขา อยูใ่นศนูยก์ารคา้และสถานีบรกิารน า้มนั โดยอยูใ่นกรุงเทพมหานคร 22 สาขา 

และจงัหวดัหลกัของภาคตา่งๆ เช่น พทัยา, สระบรุ ี²ล² อีก 2 สาขา โดยใหบ้รกิารครบทกุรูปแบบทัง้การทานใน

รา้น (Dine In), รบักลบับา้น (Take Away) และ บรกิารสง่ถึงที่ (Delivery)  
 

2. รoาน°า®ารค·ทเ�nน พลัส ประกอบธุรกิจรา้นอาหาร โดยจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มหลากหลายเมนู ทัง้

อาหารจานเดียวหรอืขา้วราดแกงและสั่งเป็นกบัขา้วหรือชุด Set อาหารตามที่ทางรา้นจดัไว ้อีกทัง้ยงัมีอาหาร

ประเภทสเต็ก พาสตา้อาหารทานเลน่ต่างๆ ไวค้อยบริการ ปัจจุบนั รา้นอาหารคิทเช่น พลสัมีสาขาอยู่ทัง้หมด 

32 สาขากระจายอยู่ทั่วประเทศทัง้ในศนูยก์ารคา้โ±มโปรและสถานีบริการน า้มนั ปตท. โดยยงัคงมุ่งมั่นที่จะ

เติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องทัง้ในกรุงเทพ² และต่างจังหวดั โดยเนน้ทุกท าเลที่มีศกัยภาพ คุม้ค่าต่อการลงทุน 

ครอบคลมุทกุภาคของประเทศไทย พรอ้มทัง้พฒันารูปแบบการบริหารจดัการ ระบบการควบคมุมาตรฐานและ

คณุภาพของสนิคา้และบรกิาร พฒันาสินคา้และรายการอาหารใหม่ๆ  เพื่อใหท้ัง้ผูล้งทนุและลกูคา้มั่นใจไดว้า่จะ

ประสบความส าเรจ็และไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ 
 

� ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภณัฑ์

อาหารกึ่งส  าเรจ็รูปพรอ้มรบัประทาน  เพื่อการสง่ออกและการขายภายในประเทศ ซึง่ผลติภณัฑท์ี่ท าการผลติ และจ าหนา่ย

ไดแ้ก่  
1. ผลติภณัฑก์ุง้แปรรูปแช่แข็ง เช่น กุง้ปอกเปลอืกผา่หลงัไวห้าง, กุง้ปอกเปลอืกทัง้ตวั เป็นตน้ 
2. ผลติภณัฑป์ลาแปรรูปแช่แข็ง เช่น ปลานิลผา่ทอ้งขอดเกลด็ ปลาสวายผา่ทอ้ง และปลายี่สกผา่หลงั เป็นตน้ 
3. ผลติภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทานแช่แข็ง เช่น ขา้วตม้กุง้ ตม้จบัฉ่าย และตม้ย ากุง้แมน่ า้ เป็นตน้ 
4. ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปมลูคา่เพิ่มแช่แข็ง เช่น Vegetable Spring Roll, Samosa and Dim Sum เป็นตน้ 
5. ผลติภณัฑป์ลาหมกึแปรรูปแช่แข็ง เช่น ปลาหมกึกลว้ยแปรรูปแช่แข็ง ปลาหมกึกระดองแปรรูปแช่แข็ง เป็นตน้ 
6. รบัจา้งแปรรูปสนิคา้ เช่น แปรรูปปลาน า้จืด ใหก้บัทางลกูคา้ เพื่อสง่ออกไปยงัสหราชอาณาจกัร เป็นตน้ 

 
ซึง่ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปแช่แข็ง และผลิตภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทาน รอ้ยละ 85 ด าเนินการขายภายในประเทศ 

และรอ้ยละ 15 ด าเนินการสง่ออกไปยงัหลายประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลี ประเทศอิตาลี ประเทศสเปน 
ประเทศเบลเยี่ยม ประเทศคเูวต ประเทศจอรแ์ดน ประเทศบารเ์รน เป็นตน้ 
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� ธุรกิจผลÅม้อ�แห้ง� 
บริษัท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิต และส่งออกผลิตภณัฑ ์ผลไมอ้บแหง้ จากผลไมห้ลกัในประเทศ ไดแ้ก่ 

มะม่วง สบัปะรด มะละกอ และผลไมอ้ื่นๆ เช่น แคนตาลปู นอกจากนีย้งัมีสินคา้ประเภทขิงอบแหง้ดว้ย แบ่งเป็น 3 
ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ Standard sugar, Extra low sugar และ Free sugar โดยจ าหนา่ยสนิคา้ไปยงัประเทศสหรฐัอเมรกิา 
กลุม่ประเทศยโุรป เช่น รสัเซีย ยูเครน องัก§ษ เนเธอรแ์ลนด ์เยอรมนั เป็นหลกั นอกจากนีย้งัมีการสง่ออกสนิคา้ไปยงั

ประเทศในเอเซียและตะวนัออกกลาง ไดแ้ก่ญ่ีปุ่ น ไตห้วนั สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์รวมทัง้อเมรกิาใตแ้ละแอฟรกิา        
 

� ธุรกิจอืน่Ç� 
1. ธุรกิจคอมมูนิต¸ Êมอลล์��บริษัท เดอะ บรีโอ ้มอลล ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มของ GLOCON ด าเนินธุรกิจ

บริหารศูนยก์ารคา้ภายใตช่ื้อ The Brio Mall ซึ่งตัง้อยู่ริมถนนบรมราชชนนีระหว่างแยกไปพุทธมณฑลสาย 4 กับ
มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา มีทุนจดทะเบียนจ านวน 75 ลา้นบาท โดยการบริหารงานจากผูบ้ริหารของ บริษัท  
ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั (ที ่GLOCON ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 56.69) 
 

2. ธุรกิจเทรดดิÊง บริษัท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เป็นธุรกิจตวัแทนจ าหน่าย รวมทัง้พฒันาสินคา้อุปโภค 

บรโิภค รว่มกบัผูผ้ลติสนิคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อจ าหนา่ยในช่องทางจ าหนา่ยสนิคา้รา้นสะดวกซือ้ และซุปเปอร์

มารเ์ก็ต ในประเทศ  
 

3. ธุรกิจจ าหน่า¥สินค้าอุปÃภค��ริÃภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 31 กรกฏาคม 2562 

ด าเนินธุรกิจ Network Marketing ตัง้แต่ปี 2562 และเพิ่มการขายผ่านออนไลนแ์พลตฟอรม์ ในปี 2563 โดยเนน้
สนิคา้เพื่อสขุภาพในกลุม่ skin care และ supplement  
 

2.2 การ�ลา�และการแ�nง�นั 
 
2.2.1 การ�ลา� 

 
� ธุรกิจ�รรจุภัณฑ ์ 

หนว่ยธุรกิจทัง้ 3 มีวิธีการท าการตลาดที่ใกลเ้คียงกนั คือ เนน้การสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ ราคาตอ้ง
แข่งขนัไดใ้นตลาด เนน้ลกูคา้กลุม่เป้าหมาย วิจยัและพฒันาสินคา้อย่างต่อเนื่อง สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหว่าง

ลกูคา้กบับรษัิท เป็นตน้ 
 
แนวทางหลกัคือการรกัษาฐานลกูคา้เดิมใหด้ี ท าใหล้กูคา้นึกถึงเราเสมอเมื่อตอ้งการออกสินคา้ใหม่ และเตรียม

ความพรอ้มที่จะเติบโตไปพรอ้มกบัลกูคา้ไดเ้มื่อโอกาสมาถึง 
 

[1] บรรจภุณัฑพ์ลาสติกชนิดออ่นตวั (Plastic Flexible Packaging) 
นอกจากการรกัษาและเติบโตไปพรอ้มกบัลกูคา้ในกลุม่ธุรกิจเดิมแลว้ ในปี 2563 เพิ่มเติมการพฒันาตลาดใน

กลุม่ธุรกิจใหม่ที่แตกตา่งไปจากเดิม เช่น กลุม่เครือ่งส าอาง ซึ่งตลาดมีการตอบสนองที่ดี มียอดขายเขา้มาเป็นอนัดบั 
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4 รองจากกลุม่อาหารพรอ้มรบัประทาน (Ready to Eat) ขนมขบเคีย้ว (Snack) เครือ่งปรุง (Seasoning) ซึง่เป็นกลุม่
ธุรกิจหลกัที่เราท าตลาดอยูเ่ดิม 

 
ช่วงไตรมาสที่ 4 เราเริ่มพัฒนาตลาดเขา้ไปในกลุ่มธุรกิจอื่นอีก เช่น ธุรกิจอุปกรณ์ Hardware หรืออุปกรณ์

สขุภณัฑส์  าหรบัท่ีพกัอาศยั ซองใสช่ดุชัน้ในส าหรบัหญิงตัง้ครรภ ์เป็นตน้ 
 

[2] บรรจภุณัฑข์วดพีอีที (PET Bottle - Blow Molding) 
เริ่มพฒันาตลาดเขา้ไปในกลุม่ลกูคา้ที่ตอ้งการขวดที่มีขนาด รูปทรงที่แตกต่าง และมีความตอ้งการใชง้านมาก

เพียงพอ เป็นลกูคา้ในกลุม่ธุรกิจเครือ่งดื่มอื่นๆ เช่น น า้ผลไม ้ชา กาแฟ เป็นตน้ 
 

[3] บรรจภุณัฑพ์ลาสติกขึน้รูปดว้ยระบบ Vacuum Thermoforming 
จากการที่กลุ่มธุรกิจของลกูคา้รายหลกัไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 นัน้ บริษัท พรอ้มแพค จ ากัดตอ้งเพ่ิม

ความหลากหลายของผลติภณัฑม์ากขึน้ เพื่อน าเสนอสนิคา้เขา้สูล่กูคา้ในกลุม่ธุรกิจอื่นเพิ่มเติมในลกัษณะของการซือ้

มาขายไป 
 
การหาสินคา้อื่นมาน าเสนอตอ่โดยเพิ่มสดัสว่นการขายจากการซือ้มาขายไปนั้น อาจไม่ไดส้รา้งผลก าไรไดม้าก

นกั แต่เป็นการช่วยพยุงรายไดไ้ม่ใหต้กต ่ามากเกินไปในภาวะที่ลูกคา้ไดร้บัผลกระทบเช่นนี ้ขณะเดียวกันก็ยงัคง

รกัษาการบริการที่ดีเสมอตน้เสมอปลายกบัลกูคา้หลกั เพื่อรว่มกนัผ่านวิก§ตโรคระบาดครัง้นีไ้ปดว้ยกนั ทัง้นีล้กูคา้

หลกัเริม่มีสญัญาณปรบัตวัดีขึน้ในเดือนสดุทา้ยของปี 2563 
 

� ธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่  
1. รoาน°า®าร�ร·การ�nªน - เ° แ°น�r �ั��ล·ª (A&W) ธุรกิจรา้นอาหาร A&W ในปีที่ผา่นมาไดม้ีการเปลีย่นแปลงทัง้

ในเรือ่งการใหก้ารบรกิาร สถานท่ีตัง้สาขา พฒันาเมนอูาหารท่ีตามเทรนดแ์ละเหมาะกบัผูบ้รโิภคคนไทย และยงัมีการ

เพิ่มช่องทางในการขายโดยการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการใหก้ารบรกิารกบัลกูคา้ไดอ้ยา่งกวา้งขวางมากขึน้ 
 
x การปรบัเปลีย่นกลยทุธใ์นการเปิดใหบ้รกิารสาขาใหม ่ 

ในปี 2563 เนื่องจากมีผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 จากมาตรการของผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
มีมติสั่งปิดสถานประกอบการรา้นอาหาร และใหข้ายไดเ้ฉพาะซือ้กลบั ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 ท าใหร้า้นอาหารที่

ตอ้งปิดการขายช่วงเวลาดงักลา่วคือ A&W ไบเทค ซึง่ในไตรมาส 3 ปี 2563 ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารไดท้กุสาขา  
 
A&W ไดป้รบักลยทุธใ์นการเลือกสถานที่ตัง้รา้นคา้ตามรา้นสะดวกซือ้รายใหญ่ โดยค านึงถึงกลุม่ลกูคา้และไลฟ์

สไตลข์องลกูคา้เป็นส าคญั จากเดิมที่รา้น A&W เปิดใหบ้รกิารอยูต่ามปัËมน า้มนัเป็นสว่นใหญ่  
 
ซึง่จากการปรบักลยทุธเ์รือ่งสถานท่ีตัง้รา้นดงักลา่วมานีท้  าใหแ้บรนดส์ามารถที่จะเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ไดเ้พิ่มมากขึน้   

ซึง่ลกูคา้กลุม่ดงักลา่วถือเป็นกลุม่ลกูคา้ใหม่ส  าหรบัแบรนด ์A&W อีกดว้ย นอกจากมีการปรบัเปลีย่นกลยทุธเ์รื่องการ

ขยายการเปิดรา้นไปในท่ีต่างๆแลว้  ทางแบรนด  ์A&W ไดม้ีการปรมัโฉมรูปแบบรา้นใหด้เูหมาะสมกบัสถานที่ตัง้รา้น
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และกลุม่ลกูคา้ที่เขา้มาใชบ้รกิารมากขึน้  เช่นมีการเปิดตวัรา้นโฉมใหมท่ี่รา้น 7-11 นวมินทร ์ซอย 3 (ABAC Bangna) 
จากการปรบัโฉมรา้นใหมท่ าใหม้ีกระแสการตอบรบัและมีการแชรล์งสือ่โซเชียลเป็นท่ีนา่สนใจ  

 
x การสรา้งสรรคเ์มนใูหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความหลากหลายและสรา้งประสบการณใ์หมใ่หก้บัลกูคา้ 

ในปี 2563 แบรนด ์A&W มีการพัฒนาเมนูอาหารใหม่เพื่อเพ่ิมความหลากหลาย สรา้งความแปลกใหม่เพื่อ

สนองตอบความตอ้งการในการบรโิภคอาหารท่ีมีรสชาติอรอ่ยและมีความหลากหลายใหก้บัลกูคา้อยา่งต่อเนื่อง การ

ท ากิจกรรมการตลาดตา่งๆ ผา่นช่องทางที่หลากหลาย โดยเฉพาะช่องทางออนไลนท์ี่เป็นท่ีนิยมมากขึน้เรือ่ยๆ เพื่อให้

เขา้ถึงลกูคา้ในทกุๆ กลุม่ ทัง้กลุม่นกัเรียน นกัศึกษา กลุ่มคนท างาน และกลุ่มครอบครวั อีกทัง้ยงัไดพ้ฒันาสตูรขา้ว

ใหม่ๆ และ น าสินคา้อื่นๆเขา้มาขายเพิ่มเพื่อใหล้กูคา้รูส้ึกถึงความหลากหลายของเมนรูา้น A&W และทานไดบ้่อยๆ 

โดยไม่ซ  า้เมน ูและดว้ยจุดเดน่เรือ่งนีเ้องท าใหร้า้น A&W มีลกูคา้ประจ า และมีการบอกตอ่ถึงคณุภาพและรสชาติของ
อาหารท่ีหลากหลายเพิ่มจ านวนลกูคา้ไดม้ากขึน้ 

 
x การท าโปรโมชั่นรว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายฐานลกูคา้และสรา้งการรบัรูใ้น Brand A&W ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัมาก

ยิ่งขึน้ 
เนื่องจากแบรนด ์A&W เลง็เห็นถึงความส าคญัของเทคโนโลยีที่เขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของกลุม่ผูบ้รโิภค

เป็นอยา่งมาก ดงันัน้ในปี 2561 จึงไดเ้ริม่น าแบรนด ์A&W เขา้ไปอยู่ในช่องทางการจ าหนา่ยแบบออนไลน ์โดยเริม่ตน้
จาก Application GRABFOOD คือ Application ที่ใหบ้ริการสง่อาหารจากรา้นอาหารโดยไดร้บัความนิยมจากกลุม่
ผูบ้ริโภคในสงัคมยุคดิจิตอลเป็นอย่างมาก ซึ่งจากการเพิ่มช่องทางการขายไปยงั Application ดงักล่าว ท าใหร้า้น 
A&W มีกลุม่ลกูคา้เพิ่มมากขึน้สง่ผลใหย้อดขายเพิ่มมากขึน้ตามไปดว้ย    

 
x การท าโปรโมชั่นราคาพเิศษและคุม้คา่ โดยการเลอืกสรรเมนทูี่ไดร้บัความนิยม มคีณุภาพและคุม้คา่ มาอยูใ่นชดุเมนู

ตา่งๆ 
 

x การรบัช าระเงินในรูปแบบไรเ้งินสด หรอืดิจิทลั ผา่นช่องทางตา่งๆ 
 

x การสรา้งคณุคา่ ประสบการณท์ีด่ีและนา่จดจ าใหก้บัผูบ้รโิภค ดว้ยคณุภาพของวตัถดุิบ ขัน้ตอนการปรุงอาหารท่ีได้

มาตรฐาน และการบรกิาร 
 

2. รoาน°า®ารค·ทเ�nน พลัส กลุม่บรษัิท GLOCON เขา้ซือ้สนิทรพัยแ์ละสิทธิในการบรหิารจดัการแฟรนไชสร์า้นอาหาร
คิทเช่น พลสั และ ในปี 2563 เนื่องจากมีผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 จากมาตรการของผูว้่าราชการ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีมติสั่งปิดสถานประกอบการรา้นอาหาร และใหข้ายไดเ้ฉพาะซือ้กลบั ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 

รา้นอาหารคิทเช่น พลสัที่อยูใ่นโ±มโปรทัง้หมด ซึง่ในไตรมาส 3 ปี 2563 ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารไดท้กุสาขา อีกทัง้ได้

เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน ์โดยเริ่มตน้จาก Application GRABFOOD คือ Application ที่ใหบ้ริการส่ง
อาหารจากรา้นอาหารโดยไดร้บัความนิยมจากกลุม่ผูบ้ริโภคในสงัคมยคุดิจิตอลเป็นอย่างมาก  อีกทัง้ยงัจะพฒันา

กระบวนการบรหิารจดัการระบบ Franchisee ตลอดจนพฒันารา้นตน้แบบขึน้เพื่อเป็นมาตรฐานในการบรหิารจดัการ 
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� ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
ปัจจุบันตลาดอาหารแปรรูปแช่แข็ง มีการแข่งขันสูงมาก ทัง้คู่แข่งขันทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจาก

ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปแช่แข็งเป็นที่นิยม และมีความสะดวกในการหาซือ้เพื่อรบัประทานไดท้นัที หรือเพื่อน าไปแปรรูป

ตอ่ก็สามารถท าได ้ท าใหม้ีคูแ่ขง่หลายรายเขา้มาในตลาดนี ้ซึง่ยงัมีโอกาสส าหรบัการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 
 
บรษัิท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั ท าการวางแผนการกระจายตลาดทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึง่ไดแ้ก่ประเทศ

ในแถบยุโรป เช่น ประเทศอิตาลี ประเทศสเปน และประเทศเบลเยี่ยม รวมไปถึงประเทศในแถบตะวนัออกกลาง เช่น 

ประเทศคเูวต ประเทศจอรแ์ดน ประเทศบารเ์รน และประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลี โดยสดัส่วนการขายในประเทศ เมื่ อ

เทียบกับต่างประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 85 และรอ้ยละ 15 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท² มีการวางกลยุทธ์ในการแข่งขันทัง้ในตลาด

ต่างประเทศ และในประเทศ โดยมีคู่คา้เชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) เป็นลกูคา้ที่มีค  าสั่งซือ้ (Order) ที่แน่นอน และ
ต่อเนื่อง เช่นบริษัทคู่คา้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นผูซ้ือ้รายใหญ่ในสินคา้ปลาน า้จืดแช่แข็ง ที่มีค  าสั่งซือ้เขา้มาอย่างต่อเนื่อง 

และบริษัทคู่คา้ที่ประเทศเยอรมนี ที่เป็นผูซ้ือ้สินคา้ Value Added Products ที่มีค  าสั่งซือ้เขา้มาตลอด รวมไปถึงลกูคา้

ภายในประเทศที่เป็นลกูคา้รายใหญ่ส าหรบัสินคา้ Ready Meal ที่ไดร้ว่มมือกบัทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั ใน
การพฒันาสินคา้ Ready Meal ร่วมกัน เพื่อใหส้ินคา้อาหารพรอ้มรบัประทานที่วางขายในรา้นสะดวกซือ้ขนาดใหญ่  มี
ความหลากหลาย และรองรบักบัความตอ้งการของลกูคา้ที่มีเพิ่มมากขึน้ รวมไปถึง ลกูคา้บรษัิทญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นผูผ้ลิตสินคา้
ไสแ้±มเบอเกอรก์ุง้ และไสแ้±มเบอเกอรป์ลา ใหก้บัทางบรษัิทแ±มเบอเกอรจ์ากต่างประเทศขนาดใหญ่ ก็มีค  าสั่งซือ้สินคา้
กุง้แปรรูปแช่แข็งจากทาง บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากัด เขา้มาตลอดทัง้ปีเช่นกัน  ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงต าแหน่งทาง
การตลาดของบริษัทที่มีความแข็งแรง มีค าสั่งซือ้ในมือสม ่าเสมอ และต่อเนื่อง และยงัสามารถขยายฐานการตลาดของ

สนิคา้ตา่งๆ ไดใ้นระยะยาว 
 
และนอกจากนี ้บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั ไดด้  าเนินการวางกลยทุธ ์การขยายตลาดภายในประเทศเพิ่มมาก

ขึน้ โดยเพิ่มช่องทางการขายทาง Chained Restaurant ขนาดใหญ่ และ Hypermarket ขนาดใหญ่ โดยมีค าสั่งซือ้
สนิคา้เขา้มาอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่สง่ผลใหย้อดขายของทางบรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั มีการเติบโตเพิ่มมากขึน้ 

 
� ธุรกิจผลÅม้อ�แห้ง 

บรษัิท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยสนิคา้ มะมว่ง สบัปะรด มะละกอ แคนตาลปู ²ล² ประเภท Standard 
sugar, Extra low sugar และ Free sugar โดยสง่ออกไปยงัประเทศตา่งๆ ผา่นผูจ้  าหนา่ย หรอืตวัแทนจ าหนา่ย ที่มีการ
กระจายสนิคา้ไปยงัประเทศตา่งๆ ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา และยโุรป เช่น รสัเซีย ยเูครน องัก§ษ เนเธอรแ์ลนด ์เยอรมนั สเปน 

รวมทัง้ ตะวนัออกกลาง ไดแ้ก่ สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์เป็นตน้ ทัง้นีบ้รษัิท²ไดเ้นน้การสรา้งความสมัพนัธใ์นรูปแบบพนัธมติร

ทางธุรกิจ (Strategic partner) กบัลกูคา้รายหลกัที่มีค  าสั่งซือ้ตอ่เนื่อง และมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่แนน่อน  
 
นอกจากนีบ้รษัิท²ยงัไดเ้นน้การเพิ่มการขายไปยงัตลาด�ประเทศที่ยงัไมม่ีการสง่ออก รวมทัง้ช่องทางการจ าหนา่ยที่

ยงัไมม่ใีนตลาด�ประเทศตา่งๆ โดยการหาผูจ้  าหนา่ย หรอืตวัแทนจ าหนา่ย เพิ่มอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การเพิ่มการขายใน

ประเทศ ทัง้นีบ้รษัิท²ไดพ้ฒันาสนิคา้รว่มกบับรษัิทในกลุม่ GLOCON เพื่อจ าหนา่ยในช่องทางรา้นสะดวกซือ้ในประเทศ 
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� ธุรกิจอืน่Ç  
1. ธุรกิจคอมมูนิต¸ Êมอลล์  บรษัิท เดอะ บรโีอ ้มอลล ์จ ากดั เนน้กลุม่เปา้หมายที่เป็นกลุม่ครอบครวัเป็นลกูคา้หลกัที่มา

ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ของคอมมูนิตีม้อลล ์ บริษัท  จึงไดม้ีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับเด็กและครอบครวัอย่าง

สม ่าเสมอ  ขณะเดียวกนัไดเ้พิ่มกลุม่เป้าหมายที่ชอบออกก าลงักาย โดยจดักิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวกบัการออกก าลงั

กายภายใตแ้นวคิด สขุภาพดีเริม่ตน้ท่ีบรโีอ ้เป็นประจ าทกุสปัดาห ์  อาทิ เตน้ลลีาศ  เตน้ซุมบา้  ชกมวยไทย  เป็นตน้ 

เนื่องจากบริเวณโดยรอบมีสถานศึกษาและหมู่บา้นอยูม่าก รวมถึงแนวทางการด าเนินชีวิตของกลุม่คนในปัจจุบนัมี

ความสนใจในการออกก าลงักายเพิ่มมากขึน้ 
 

2. ธุรกิจเทรดดิÊง บริษัท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ไดพ้ฒันาสินคา้อปุโภค บริโภค รว่มกบัผูผ้ลิตสินคา้ เพื่อ

จ าหน่ายในช่องทางรา้นสะดวกซือ้ ไดแ้ก่การพฒันาสินคา้ผลไมอ้บแหง้ที่ทนัสมยัเนน้คณุค่าทางโภชนาการ ไดแ้ก่

วิตามินซีสงูรว่มกบัรา้นสะดวกซือ้รายใหญ่ของประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่มการจ าหน่ายสนิคา้ในประเทศใหก้บับริษัท

ในกลุม่ GLOCON 
 

3. ธุรกิจจ าหน่า¥สินค้าอุปÃภค��ริÃภค�บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด ไดเ้พิ่มการจ าหน่ายสินคา้ผ่านออนไลน์

แพลตฟอรม์ 
 

2.2.2 ส£าพการแ�nง�ัน 
 

� ธุรกิจ�รรจุภัณฑ ์ 
แม้ว่าฐานลูกค้าจะอยู่ในอุตสาหกรรมที่ไม่ผันผวนมากนักเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ แต่เนื่องจาก

อตุสาหกรรมบรรจุภณัฑเ์ป็นอตุสาหกรรมที่เติบโตต่อเนื่องทุกปี ประกอบกบัปัจจุบนัตน้ทนุค่าเครื่องจกัรต ่าลงมาก 

เทคโนโลยีการผลติที่เขา้ถึงไดง้่ายขึน้ จึงมีผูส้นใจกา้วเขา้สู่อตุสาหกรรมนีเ้พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้รายเดิมที่เพิ่ม

ก าลงัการผลติขึน้อีก สง่ผลใหก้ารแขง่ขนัดา้นการตลาดบรรจภุณัฑพ์ลาสติกยงัมีแนวโนม้แขง่ขนัรุนแรงเพิ่มขึน้ 
 
จากการที่มีผูเ้ลน่เพิ่มมากขึน้จึงหนีไม่พน้ภาวะสงครามราคา ซึ่งสง่ผลใหก้ารท าก าไรยากขึน้ บริษัทจึ งตอ้งเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง สรา้งความร่วมมือกับพันธมิตรในธุรกิจ 

ขณะเดียวกนัก็ตอ้งท าตลาดที่หลากหลายเพิ่มขึน้ เพื่อสรา่งความสามารถในการท าก าไรใหม้ากขึน้และยั่งยืนตอ่ไปใน

อนาคต 
 
ส าหรบับรรจุภณัฑพ์ลาสติกประเภทอ่อนตวั (Flexible Packaging) นัน้ตลาดหลกัมาจากอุตสาหกรรมอาหาร

พรอ้มรบัประทาน ขนมขบเคีย้ว เครือ่งปรุงอาหาร เครือ่งส  าอาง และสนิคา้อปุโภค เป็นตน้ ซึง่ถือวา่เป็นอตุสาหกรรมที่

มีความผนัผวนไมม่าก แมใ้นสถานการณโ์รคระบาด เนื่องจากเป็นกลุม่สนิคา้ที่มีความเก่ียวเนื่องกบัการด ารงชีพของ

ผูบ้รโิภคสงู  
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ส าหรบัขวด PET นัน้มีตลาดน า้ดื่มเป็นตลาดหลกัซึ่งมีการเติบโตขึน้ สถานการณโ์รคระบาดสง่ผลใหพ้§ติกรรม
ของผูบ้ริโภคเปลี่ยนแปลงไป สว่นหนึ่งเนื่องจากการเดินทางที่ลดลง สง่ผลใหก้ารจ าหน่ายจ่ายแจกน า้ดื่มตามสถานี

จ่ายน า้มนัเชือ้เพลงิลดลงมากในช่วงครึง่ปีแรก และกลบัฟ้ืนตวัขึน้มาบา้งในช่วงครึง่ปีหลงั  
 
ส าหรบัตลาดพลาสติกขึน้รูปดว้ยระบบ VacuumThermoforming นัน้มีการแข่งขนัท่ีสงูกวา่เดิมอยา่งชดัเจน ทัง้

จากผูป้ระกอบการในอตุสากรรมเดียวกัน และจากผูป้ระกอบการบรรจุภณัฑช์นิดอื่น ประกอบกบัการที่กลุ่มลกูคา้

ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์รคระบาด ยิ่งกระตุน้ใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ 
 

� ธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่  
1. รoาน°า®าร�ร·การ�nªน - เ° แ°น�r �ั��ล·ª (A&W) ในธุรกิจรา้นอาหาร A&W นัน้อยูใ่นตลาด QSR  ซึง่มีมลูคา่ตลาด

ในประเทศไทยมากกวา่ 35,000 ลา้นบาท และมีอตัราเติบโตมากกวา่ 5% ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา เพราะยงัคงเป็นทางเลอืก
ใหก้บัผูบ้ริโภคที่ตอ้งการอาหารที่มีมาตรฐานคงที่ ปลอดภยั ในราคาที่เขา้ถึงได ้ผูบ้ริโภคในประเทศไทยยงัคงนิยมทาน

อาหารใน QSR และนิยมสั่งอาหารเป็นชุดเซ็ทต่างๆ (Combo Set) กลุม่ลกูคา้หลกัคือกลุ่มครอบครวั และกลุ่มเพื่อน ซึ่ง
บริษัทไดม้ีการปรับเมนู โดยเนน้ชุดเซ็ทต่างๆมากขึน้ รวมถึงการท าโปรโมชั่นส าหรับชุดเซ็ทอย่างสม ่าเสมอ โดยน า

เมนอูาหารที่เป็นจุดแข็ง หรือเมนูเฉพาะ (Unique) เช่น รูท้เบียร ์และวาฟเฟิล มาอยู่ในชุดเซ็ทต่างๆ นอกจากนีเ้ราไดท้ า

การตลาดในเชิงออนไลนเ์พิ่มสงูขึน้ เพื่อเพิ่มการสื่อสารและการเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย และมีการขยายสาขาเพิ่มมาก

ขึน้เขา้ไปในรา้นสะดวกซือ้ขนาดใหญ่  
 

นอกจากนีย้งัมีการพฒันาเมนใูหม่ๆ  โดยเนน้รสชาติใหม่ๆ ของเมนทูี่ไดร้บัความนิยม เช่น เบอรเ์กอร ์วาฟเฟิล ไก่ทอด 
เมนขูา้ว โดยเนน้รสชาติไทยๆเพื่อใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของลกูคา้ในประเทศ อยา่งไรก็ตามบริษัทจะมุ่งเนน้การพฒันา

เมนใูหม่ๆใหม้ีความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสบการณใ์หม่ๆใหก้บัลกูคา้ประจ า และกระตุ้นใหเ้กิดการทดลองจากลกูคา้

ใหม่ๆ  
 

2. รoาน°า®ารค·ทเ�nน พลัส สภาวะการแขง่ขนัในปัจจุบนัของธุรกิจรา้นอาหารมีผูป้ระกอบการรา้นอาหารเพิ่มมากขึน้เป็น

ผลจากการขยายสาขาของหา้งสรรพสินคา้และรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ดว้ยการเพิ่มสดัสว่นพืน้ที่รา้นอาหารเป็นการเปิด

พืน้ที่ส  าหรบัผูป้ระกอบการรา้นอาหาร ทัง้ในแบบ chain รา้นอาหาร ผูป้ระกอบการรายใหญ่และผูป้ระกอบการรายย่อย
ทั่วไป โดยการเริ่มตน้ธุรกิจหรือขยายสาขาของผูป้ระกอบการรา้นอาหารรายย่อยทั่วไปเป็นการเพิ่มทางเลือกในการ

รบัประทานอาหารในหา้งสรรพสนิคา้และรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ใหม้ีความหลากหลายมากขึน้ จากเดิมที่สว่นใหญ่เป็นการ

ใชบ้ริการกลุม่ chain รา้นอาหารเป็นหลกั จึงสง่ผลต่อเนื่องใหเ้กิดการแข่งขนัระหว่างรา้นอาหารในหา้งสรรพสินคา้และ
รา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่เป็นไปอยา่งรุนแรงมากขึน้ นอกจากนัน้แลว้การขยายตวัของธุรกิจรา้นอาหารท่ีเพิ่มสงูขึน้ สว่นหนึ่ง

เป็นผลมาจากการผลกัดันของตน้ทุนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ค่าเช่าพืน้ที่ ในท าเลศักยภาพและตน้ทุนค่าแรงที่ส่งผลให้

รา้นอาหารตอ้งตัง้ราคาอาหารในระดบัสงูเพื่อใหส้ามารถครอบคลมุภาระตน้ทนุตา่งๆ  ที่เพิ่มสงูขึน้    
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� ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
ปัจจุบันตลาดอาหารแปรรูปแช่แข็ง มีการแข่งขันสูงมาก ทัง้คู่แข่งขันทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจาก

ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปแช่แข็งเป็นที่นิยม และมีความสะดวกในการหาซือ้เพื่อรบัประทานไดท้นัที หรือเพื่อน าไปแปรรูป

ตอ่ก็สามารถท าได ้ท าใหม้ีคูแ่ขง่หลายรายเขา้มาในตลาดนี ้ซึง่ยงัมีโอกาสส าหรบัการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 
 

� ธุรกิจผลÅม้อ�แห้ง  
ธุรกิจผลไมอ้บแหง้ มีการแขง่ขนัจากสินคา้ประเภทเดียวกนัจากผูผ้ลิตในประเทศ และจากผลไมอ้บแหง้ประเภทอื่นๆ 

จากผูผ้ลิตในต่างประเทศ บริษัท²จึงไดเ้นน้การควบคมุตน้ทุน และคุณภาพใหส้ามารถแข่งขนัได ้รวมทัง้เนน้การสรา้ง

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบัลกูคา้รายหลกัในการรกัษาตลาดเดิม และการเพิ่มการขายไปยงัประเทศอื่นๆ  
 

� ธุรกิจอืน่Ç 
1. ธุรกิจคอมมูนิต¸ Êมอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ ้มอลล ์จ ากดั เป็นธุรกิจที่เกิดขึน้มาเพื่อรองรบัการด าเนินชีวิตของคนใน

รศัมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร ซึง่บรเิวณที่ตัง้โดยรอบคอมมนูิตีม้อลลข์องบริษัท ยงัไมม่ีคูแ่ขง่ที่มีกลุม่เปา้หมายเดียวกนั  จะมี
แตคู่แ่ขง่โดยออ้มซี่งเป็นหา้งสรรพสนิคา้ขนาดใหญ่และกลุม่ดิสเคาทส์โตร ์
 

2. ธุรกิจเทรดดิÊง มีการแขง่ขนัสงูในการน าเสนอสนิคา้ใหม่ๆ เพื่อจ าหนา่ยในช่องทางจ าหนา่ยตา่งๆ ทัง้นีบ้รษัิท²ไดเ้นน้

การพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ ที่ตรงตามความตอ้งการของตลาด ดว้ยตน้ทนุ และราคาที่เหมะสม เมื่อเทียบกบัสนิคา้ประเภท

เดียวกนัหรอืใกลเ้คียงกนั 
 

3. ธุรกิจจ าหน่า¥สินค้าอุปÃภค��ริÃภค�สนิคา้ที่บริษัทน ามาจ าหน่ายมีชนิดและประเภทของการใชง้านที่แตกตา่งกนั 

และมี คู่แข่งขนัที่มากมายหลากหลาย แต่จากคณุภาพและคณุลกัษณะพิเศษเฉพาะ ท าใหส้ินคา้ของบริษัทยากต่อ
การลอกเลยีนแบบและเป็นอีกทางเลอืกหนึง่ใหแ้ก่ผูบ้รโิภคได ้

 
2.3 การ�ั�®า�ล·�£�ั�r®รº°�ร·การ 

 
2.3.1 ลัก¬�ะการ�ั�Ä®oÅ�o¤า�¹่ง�ล·�£�ั�r 

 
�  ธุรกิจสินค้า�รรจุภัณฑ์  

บรษัิทมีความสามารถในการผลติ 3 ผลติภณัฑ ์ซึง่ ณ ปัจจบุนับรษัิทมีโรงงานอยู ่2 แหง่ซึง่มีการผลติดงันี ้
 

โรงงาน แสมด า ผลติบรรจภุณัฑแ์บบออ่นและ ขวด PET 
โรงงาน พรอ้มแพค ผลติบรรจภุณัฑพ์ลาสติกขึน้รูปดว้ยความรอ้น 

(Thermoforming) 
 

บริษัทยงัคงเนน้หนกันโยบายการสรรหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง คดัเลือกทดสอบทดลองใหไ้ดม้าซึ่ง

วตัถดุิบที่ดีมีคณุภาพตามมาตรฐาน ในราคาที่สมเหตสุมผล 
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ในช่วงปี 2563 ที่ผา่นมาบริษัทพฒันาการสรรหาวตัถดุิบไดก้า้วหนา้ไปค่อนขา้งมาก สามารถตน้ทนุลดลงไดอ้ย่างมี
นยัส าคญั ซึง่จะเป็นพืน้ฐานท่ีดีตอ่ไปในปี 2564 และปีตอ่ ๆ ไป 

 
�  ธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่  

1. รoาน°า®าร�ร·การ�nªน - เ° แ°น�r �ั��ล·ª (A&W) 
A&W มีการสั่งซือ้วตัถุดิบจากในประเทศ และต่างประเทศ วตัถุดิบหลกั เช่น เนือ้สตัว ์ไข่ แป้ง เคอรล์ี่ฟรายส ์ซอส 

ไอศกรีม เป็นตน้ โดยเนน้การสั่งซือ้ตามประมาณการยอดขาย และโปรโมชั่น เพื่อใหม้ีปรมิาณวตัถดุิบเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ นอกจากนีย้งัมีการประมาณการปริมาณวตัถดุิบลว่งหนา้เพื่อใหม้ั่นใจวา่จะมีวตัถดุิบเพียงพอต่อความตอ้งการ 

รวมทัง้สามารถซือ้วตัถดุิบไดใ้นราคาที่เหมาะสมเนื่องจากมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่มากขึน้  
 
นอกจากนีย้งัไดร้่วมพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆรว่มกับพนัธมิตรทางการคา้ที่มีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น เพื่อใหม้ี

วตัถดุิบที่หลากหลาย รวมทัง้การลดตน้ทนุในวตัถดุิบหลกัเช่นเดียวกนั  
 
ส าหรบัเครื่องมือในการท าอาหารและเครื่องดื่มนัน้ สว่นใหญ่จะมาจากการซือ้ในประเทศ แตม่ีอปุกรณ ์เครือ่งมือบาง

ชนิดตอ้งน าเขา้จากตา่งประเทศตามความเฉพาะเจาะจงในการผลติ 
 

2. รoาน°า®ารค·ทเ�nน พลัส 
รา้นอาหารคิทเช่น พลสั มีการจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่วตัถดุิบประจ าทอ้งที่เพื่อใหว้ตัถดุิบมีความสดใหม่อีกทัง้ยงัเป็น

การกระจายรายไดสู้ช่มุชน 
 

� ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบจากคู่คา้ที่มีความเช่ียวชาญและมีมาตรฐานส าหรบัวตัถุดิบนัน้ๆ และมีปริมาณมาก 

สามารถจดัสง่วตัถดุิบไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง และไมข่าดช่วง เพื่อรองรบัตอ่ค าสั่งซือ้ของบรษัิท ที่มีเขา้มาอยา่งตอ่เนื่อง วตัถดุิบที่

ส  าคญัไดแ้ก่ 
 

o ªั��»�·�ก»oง ทางบรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั ไดร้ว่มมือกบัทางบรษัิทผลติกุง้แปรรูปเบือ้งตน้  ซึง่เป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในการจดัซือ้ และจดัหากุง้สดแปรรูป ไดอ้ย่างตอ่เนื่อง ในราคาที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุค าสั่งซือ้จากทางลกูคา้ที่มี

เขา้มาอย่างมาก ซึ่งทางบริษัทดงักล่าวนี ้ยงัเป็นสมาชิกสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย และไดร้บัรองมาตรฐาน 

GMP และ HACCP ตามมาตรฐานการผลติอาหารที่ดี และถกูสขุลกัษณะ  
 
o ªั��»�·�ปลาน Êา�º� ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั มีคู่คา้ส  าหรบัการจดัหาวตัถุดิบปลาน า้จืด หลายราย ซึ่ง

เป็นบรษัิทจดัหาปลาน า้จืดรายใหญ่ที่สดุในภาคกลางของประเทศไทย มีปรมิาณวตัถดุิบปลาจ านวนมากในแตล่ะวนั 

และมีประเภทของปลาที่หลากหลาย สามารถรองรบัประเภทของปลาตา่งๆ ในแต่ละค าสั่งซือ้ได ้นอกจากนีย้งัมีแพ

ปลาน า้จืดขนาดใหญ่ที่เป็นพนัธมิตรกับทางบริษัท² ซึ่งเป็นแพปลาขนาดใหญ่ที่สดุในตลาดปลาคลองสี่ จังหวัด

ปทมุธานี เป็นตน้ 
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o ªั��»�·��ัก บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั มีการจดัหาวตัถดุิบผกัตดัแตง่จากบริษัทท่ีจ าหน่ายผกัสด และผกัตดั

แต่งต่างๆ จากหลากหลายที่ และเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่สามารถสนับสนุนวัตถุดิบใหแ้ก่ทางบริษัท² ไดอ้ย่าง

ตอ่เนื่อง และนอกจากนีย้งัมีการจดัหาวตัถดุิบผกัสดเขา้มาเพื่อแปรรูป และผลติใหก้บัค าสั่งซือ้จากตา่งประเทศ เช่น 

ลูกคา้จากประเทศเยอรมนี โดยจัดหาโดยตรงจากฟารม์ผักของเกษตรกรโดยตรงดว้ย เพื่อให้ ไดผ้ักที่สด ใหม่ 

คณุภาพดี เพื่อสง่มอบสนิคา้ที่มีคณุภาพใหแ้ก่ลกูคา้ 
 

o ªั��»�·�°º่น ทางบรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั ด าเนินการจดัซือ้จดัหา วตัถดุิบอื่น เช่นขา้วสาร หรอืเสน้บะหมี่กึ่ง

ส  าเร็จรูป จากผูข้ายที่เป็นบริษัทที่ไดร้บัรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต และสามารถขายวตัถุดิบใหก้บัทางบริษัท 

เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหท้างบรษัิท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั สามารถผลิต และสง่มอบ

สนิคา้ใหก้บัทางลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง และสม ่าเสมอ ตอ่ไป 
 

� ธุรกิจผลÅม้อ�แห้ง� 
บรษัิท²ไดม้ีการจดัหาวตัถดุิบจากผูร้วบรวมวตัถดุิบที่มีความช านาญ และมีมาตรฐาน รวมทัง้มีปรมิาณตามความตอ้งการ

ของบริษัท² เช่น ผลไมห้ลกั ไดแ้ก่ มะม่วง, สบัปะรด และมะละกอ โดยควบคมุราคา ตามราคาตลาด และใชก้ลยทุธก์ารปรบั
ลดราคา กรณีที่มีปริมาณการซือ้ที่มากขึน้  รวมทั้งการท าสญัญาซือ้ขายในกรณpที่ตอ้งการควบคุมปริมาณและราคาตาม

ระยะเวลาที่บริษัท²ตอ้งการ และไดก้ าหนดมาตรฐานในการรบัวตัถดุิบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสินคา้ที่ไดร้บัการยอมรบัจาก
ลกูคา้ 

 
นอกจากนีบ้ริษัท²ไดร้่วมกับผูร้วบรวมวตัถดุิบในการพฒันาแหล่งเพาะปลกูต่างๆใหม้ีมาตรฐานที่ดีขึน้ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดที่เนน้สนิคา้ที่มีคณุภาพอยา่งตอ่เนื่อง 
 

� ธุรกิจอืน่Ç� 
1. ธุรกิจคอมมูนิต¸ Êมอลล์��ศนูยก์ารคา้ชุมชนหรอืคอมมนูิตีม้อลล ์การจดัซือ้จดัจา้งทั่วๆ ไป จะเนน้ผูค้า้ที่อยู่ในละแวก

ใกลก้บัคอมมนูิตีม้อลลเ์ป็นหลกัไวก้่อน สว่นการจดัซือ้จัดจา้งที่ตอ้งอาศยัประสบการณ ์หรือ ความช านาญเป็นพิเศษ 

จะเป็นไปในวงกวา้งโดยมีการเปรยีบเทียบราคาอยา่งนอ้ย 3 รายขึน้ไป 
 

2. ธุรกิจเทรดดิÊง�บริษัทมีการจดัหาสินคา้จากผูผ้ลิตทัง้ในและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้ผูผ้ลิตที่มีมาตรฐาน และระบบ

คณุภาพตามมาตรฐานสากล รวมทัง้มีความช านาญในสนิคา้นัน้ๆ  
 

3. ธุรกิจจ าหน่า¥สินค้าอุปÃภค��ริÃภค�บริษัทจดัหาสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

โดยจะศึกษาและพิจารณาถึงคณุภาพของตวัสินคา้และการเป็นที่ยอมรบัจากลกูคา้ทั่วไป ขีดความสามารถใน  การ
ผลิต ขอ้มูลดา้นการตลาด ตลอดจนขอ้มูลดา้นอื่นๆ ของผูผ้ลิตสินคา้ตามหลกัเกณฑข์องการเป็นคู่คา้ที่ดี (Good 
Supplier Selection Program) เช่น การสนบัสนนุดา้นการตลาด การขนสง่และการกระจายสนิคา้ และการสนบัสนนุ
ดา้นวิทยากร� ึกอบรม เป็นตน้ ควบคู่ไป กบัการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทมีความมั่นใจไดว้่า 
บรษัิทจะไมม่ีปัญหาขาดแคลนสนิคา้ที่จะน ามาจ าหนา่ย 
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2.3.2 �ลกระท��n°ส·่งแª�ลo°¤�ากกระ�ªนการ�ล·� 
� ธุรกิจ�รรจุภัณฑ์  

เนื่องจากกลุม่ลกูคา้หลกัของบริษัทสว่นใหญ่อยู่ในอตุสาหกรรมอาหารและสินคา้อปุโภคบริโภค บริษัทจึงคดัเลือก

วตัถดุิบที่สามารถสมัผสัอาหารไดโ้ดยตรง โดยไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ บริษัทค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม จึงคดัสรรวสัดอุปุกรณใ์นการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผูบ้รโิภค และมีกระบวนการ

ในการจ ากัดเศษสารเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น หมึกพิมพ ์และ สารละลายต่างๆอย่างถูกตอ้ง โดยการจา้ง

บรษัิทผูไ้ดร้บัอนญุาตอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายน าไปรไีซเคิลหรอืก าจดัอยา่งถกูวิธี 
 
แมว้่ากระแสการลดการใชบ้รรจภุณัฑพ์ลาสติกจะถกูรณรงคม์ากขึน้ แต่การใชง้านจริงในหลากหลายอตุสาหกรรม

ยงัคงมีความตอ้งการใชบ้รรจภุณัฑพ์ลาสติกอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากยงัไมม่ีวสัดอุื่นท่ีมีความสามารถในการปอ้งกนัการ

ปนเป้ือน ปกป้องสินคา้ที่อยู่ภายใน และมีตน้ทุนที่เหมาะสมขึน้มาทดแทน แต่เพื่อตอบสนองต่อการใชบ้รรจุภณัฑอ์ย่าง

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทจึงพยายามเลือกใชว้ตัถุดิบที่สามารถรีไซเคิลไดใ้นการผลิต  ขณะเดียวกันก็ศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องถึงการใชพ้ลาสติกที่สามารถย่อยสลายได ้โดยที่ยงัคงใหค้ณุสมบตัิในการป้องกนัที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 

เพื่อเป็นแนวทางส าหรบับรรจภุณัฑพ์ลาสติกอนาคต 
 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทไดม้ีนโยบายในทกุหน่วยงานประหยดัทรพัยากรธรรมชาติ ทัง้ในสว่นโรงงานที่เน้น

ย า้เรือ่งการควบคมุวสัดสุิน้เปลอืงหรอืการรไีซเคิลวสัดตุา่งๆ รวมถึงการควบคมุการใชอ้ปุกรณภ์ายในอาคารส านกังานดว้ย  
  

� ธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่  
ในสว่นธุรกิจรา้นอาหารและเครือ่งดื่มนัน้ผลกระทบหลกัตอ่สิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ การควบคมุของเสยีจากการผลติและ

การเก็บรกัษา แต่เนื่องจากอาหารสว่นใหญ่จะเป็นอาหารที่ปรุงเมื่อมีการสั่งซือ้จากลกูคา้เท่านัน้ เพราะเป็นขอ้ก าหนดใน

การใหบ้ริการของรา้นอาหาร ซึ่งหากมีการปรุงทิง้ไวอ้าจท าใหคุ้ณภาพของอาหารลดลงได ้ดงันัน้ จึงท าใหเ้กิดปัญหาใน

เรือ่งอาหารเสยีนอ้ยมาก และอยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได ้สว่นการเก็บรกัษาจะมีระบบการน ามาใชต้ามหลกั First in First out 
(FIFO) รวมทัง้มีการประมาณปริมาณการสั่งซือ้และการใชว้ตัถดุิบใหเ้หมาะสมกบัยอดขายเพื่อควบคมุใหม้ีวตัถดุิบต่างๆ
ในปรมิาณที่เหมาะสมและปอ้งกนัปัญหาวตัถดุิบคงคา้งหมดอาย ุ

 
� ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั มีการผลิตสินคา้ที่มีความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยน า้เสียจากกระบวนการ

ผลิตจากการผลิตสินคา้ต่างๆ จะเขา้สูก่ารบ าบดัตามมาตรฐานของระบบคุณภาพสากล เช่น GMP, HACCP และ BRC 

ก่อนปลอ่ยเขา้สูท่่อน า้ทิง้ต่อไป ซึ่งท าใหแ้น่ใจไดว้่าของเสียที่ถกูปลอ่ยออกมาจะไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมไปถึง

ชมุชนท่ีอยูโ่ดยรอบโรงงานอยา่งแนน่อน 
 

� ธุรกิจผลÅม้อ�แห้ง 
บรษัิท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั ไดด้  าเนินการผลติสนิคา้ตามมาตรฐานอตุสาหกรรม และระบบคณุภาพ GMP, HACCP 

และ BRC ที่บรษัิท²ไดร้บัการรบัรองระบบ รวมทัง้การตรวจประเมินจากคูค่า้ในประเทศตา่งๆ ซึง่บรษัิท²ใหค้วามส าคญักบั
การรกัษาสิง่แวดลอ้มและผลกระทบตอ่ชมุชนท่ีอยูใ่กลโ้รงงาน 
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� ธุรกิจอืน่Ç  
1. ธุรกิจคอมมูนิต¸ Êมอลล์  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลลน์ัน้ เป็นธุรกิจที่มีขยะจ านวนมาก และความสะอาดเป็นสิ่งส  าคัญ 

เนื่องจากเป็นปัจจยัพืน้ฐานที่ท าใหล้กูคา้เลอืกใชบ้รกิาร นอกเหนือจากความหลากหลายของรา้นคา้ภายในคอมมนูิตี ้

มอลล ์บริษัทจึงใหค้วามส าคญัในการดแูลรักษาความสะอาด มีจุดรวมขยะส าหรบัรา้นคา้ผูเ้ช่า รว่มกนัรณรงคค์ดั

แยกขยะเพื่อน าไปท าลายอย่างถกูวิธี  ส  าหรบัรา้นอาหารท่ีมาเปิดทกุรา้นจะตอ้งมีถงับ าบดัน า้เสียภายในรา้นก่อนที่

จะปล่อยไปสู่ระบบบ าบดัน า้ของคอมมูนิตีม้อลล ์และบริษัทไดล้งทุนท าระบบบ าบดัน า้เสียที่ไดม้าตรฐานในการ

บ าบดัน า้เสียจากทกุสว่นของคอมมูนิตีม้อลลก์่อนที่จะปลอ่ยลงสูล่  ารางสาธารณะเพื่อรกัษาสภาพสิ่งแวดลอ้มของ

ชมุชนใหเ้หมาะสม   
 

2. ธุรกิจเทรดดิÊง บริษัทมุ่งเนน้การจดัหาสินคา้จากผูผ้ลิตที่มีระบบคณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรม รวมทัง้ความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 
3. ธุรกิจจ าหน่า¥สินค้าอุปÃภค��ริÃภค  บริษัทมุ่งเนน้การจัดหาสินคา้จากผูผ้ลิตที่มีระบบคณุภาพตามมาตรฐาน

อตุสาหกรรม รวมทัง้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 

2.4 งานที่ยงัÅ¤nสnง¤°�เ�พาะงานÃครงการ®รº°�·Êนงานที่¤ี¤¼ลคnาส¼ง และÄ�oเªลาÄนการสnง¤°�งาน 
-ไมม่ี-  

 
3. ปั��ัยคªา¤เส่ียง 

� ธุรกิจสินค้า�รรจุภัณฑ ์ 
ความเสีย่งหลกัของธุรกิจบรรจภุณัฑม์ีดงันี ้
[1] ความเสีย่งดา้นวตัถดุิบหลกั 
ถือเป็นโอกาสที่ดีในการท าก าไรในปี 2563 ซึ่งราคาวัตถุมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่องเกือบตลอดทัง้ปี แต่การขาดแคลน
วตัถดุิบหลกัก็ยงัคงถือเป็นความเสีย่งที่มีนยัส าคญัของอตุสาหกรรมนี ้
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑแ์บบอ่อน ไดแ้ก่ แผ่นฟิลม์พลาสติก สี และเม็ดพลาสติก และวตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการ

ผลติขวดพลาสติกพีอีที ไดแ้ก่ เม็ดพลาสติกพีอีที ซึง่ลว้นเป็นผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีคอลที่มาจากน า้มนัเป็นหลกั ดงันัน้ความผนั

ผวนของราคาน า้มนัโลกจะมีผลกระทบตอ่ตน้ทนุการผลติค่อนขา้งมาก 
 
แนวทางการแกไ้ข 
บริษัท²มีระบบบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นการขาดแคลนวตัถดุิบและการปรบัตวัของราคาวตัถดุิบ โดยใชร้ะบบการบริหาร

วัสดุที่จะประสานขอ้มูลดา้นความต้องการของลูกคา้จาก ่ายขาย ขอ้มูลดา้นสินค้าและวัตถุดิบคงคลงัจากหน่วยงาน

คลงัสินคา้ ขอ้มูลการสั่งซือ้และการสรรหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมจาก ่ายจัดซือ้จัดหา มาใชใ้นการประมาณการสั่งซือ้และ

จดัเตรยีมความพรอ้มของวตัถดุิบลว่งหนา้ รวมถึงการติดตามขา่วสารเพื่อการจดัเก็บสตpอคสนิคา้และวตัถดุิบอยา่งเหมาะสม 
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[2] ความเสีย่งดา้นผลติภณัฑ ์
บริษัท²ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการจดัการความเสี่ยงดา้นนีม้าก เนื่องจากผลิตภณัฑข์องบริษัท²เป็นบรรจุภณัฑท์ี่

สมัผสักับอาหาร เครื่องดื่ม และสินคา้อุปโภคบริโภคโดยตรง จึงมีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเช่ือมั่นของ

ลกูคา้ของบรษัิท²เอง รวมไปถึงความเช่ือมั่นของลกูคา้ปลายทางที่จะมีตอ่ลกูคา้ของบรษัิท²ดว้ย 
 
แนวทางการแกไ้ข 
บรษัิท²ใหค้วามส าคญัในการสรา้งระบบมาตรฐานตา่งๆ เพื่อช่วยใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิท²จะมีมาตรฐานการผลติที่สะอาด

ปลอดภยัเพียงพอ ซึง่ปัจจบุนัสว่นการผลติบรรจภุณัฑพ์ลาสติกชนิดออ่นตวับรษัิท²ไดก้ารรบัรองมาตรฐานตา่งๆแลว้ คือ  
 

y BRC/IoP British Retail Consortium/Institute of Packaging) Issue 5 
y HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 
y GMP (Good Manufacturing Practice) 
y ISO (International Organization for Standard) 9001:2015 

 
และสว่นการผลติขวด PET นัน้ไดร้บัการตรวจประเมนิรบัรองมาตรฐาน GMP เรยีบรอ้ยแลว้ และจะเพิ่มเติมการรบัรองระบบ

มาตรฐาน BRC/IoP ในปีตอ่ไป เพื่อเสริมสรา้งความนา่เช่ือถือแก่ลกูคา้เพิ่มขึน้ตอ่ไป  
 
[3] ความเสีย่งดา้นสภาวะการแขง่ขนั 
แมว้่าจากสถานการณโ์รคระบาดจะส่งผลใหก้ารใช้บรรจุภัณฑบ์างประเภทมีความตอ้งการใชง้านเพิ่มขึน้มาก เช่น กล่อง

กระดาษ กล่องลูกฟูก เป็นต้น แต่จากการที่ลูกค้าหลายรายได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด ก็ยังคงส่งให้

ผูป้ระกอบการบรรจภุณัฑช์นดิอื่นๆมีรายไดล้ดลง จึงสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัยงัคงรุนแรงตอ่เนื่อง 
 
แนวทางการแกไ้ข 
บริษัท²ยงัคงด าเนินการปรบัปรุงในดา้นต่างๆ โดยเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตน้ทุน ประสิทธิภาพการ

ผลิต การลดของเสีย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั เนน้ย า้การควบคมุคณุภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน สง่มอบได้

เร็วและตรงต่อเวลา เพื่อสรา้งความพึงพอใจต่อลกูคา้ปัจจบุนัใหย้งัคงเลือกใชบ้ริการจากบริษัท²อยา่งตอ่เนื่อง ขณะเดียวกนั

ก็สามารถตอบสนองและสรา้งความนา่สนใจจากลกูคา้รายใหมไ่ดเ้พิ่มมากขึน้  
 

� ธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่  
 
1. รoาน°า®าร�ร·การ�nªน - เ° แ°น�r �ั��ล·ª (A&W) 

ในปัจจุบนัธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีการแข่งขนัสงูอย่างต่อเนื่องมาหลายปี  รวมทัง้มีการปรบัตวัในหลาย ๆ

เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินการแขง่ขนัและอยูต่่อได ้ทัง้นีค้วามเสี่ยงในธุรกิจอาหารท่ีไดจ้ดัท าไวใ้นปี 2560 นัน้ยงัคง
เป็นสิง่ที่ตอ้งให ้ความส าคญัตอ่เนื่องถึงปัจจบุนั และยงัคงตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องโดยมีหวัขอ้หลกัดงันี ้
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- ดา้นพืน้ท่ีขายหรอืการเปิดสาขา การลงทนุในการเปิดสาขาใหม ่
- ดา้นวตัถดุิบทีม่ีราคาสงูขึน้ 
- ดา้นบคุลากรที่ไมเ่พียงพอในระดบัปฏิบตัิการ 

 
ในปี 2563 เนื่องจากมีผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 จากมาตรการของผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร 

ซึง่มีมติสั่งปิดสถานประกอบการรา้นอาหาร และใหข้ายไดเ้ฉพาะซือ้กลบั ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 ท าใหร้า้นอาหาร

ที่ตอ้งปิดการขายช่วงเวลาดงักลา่วคือ A&W ไบเทค ซึง่ในไตรมาส 3 ปี 2563 ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารไดท้กุสาขา 
 
ส าหรบัปี 2563 ในดา้นท่ีมีการปรบัตวัและประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบัปัจจบุนั มีดงันี ้
 

(1) ดา้นสื่อการตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผูบ้ริโภคเปลี่ยนการบริโภคจากสื่อสิ่งพิมพท์ั่วๆไป  เขา้สูส่ื่อ

ออนไ์ลนจ์ านวนมากขึน้ตอ่ปีสงูกวา่ในอดีตมาก โดยการสือ่สารทางออนไลนน์ัน้มีหลายช่องทางที่สามารถเขา้ถึง

ผูบ้ริโภคประกอบทัง้รูปแบบที่จะน าเสนอเพื่อใหเ้ขา้ถึงผู้บริโภคมีความหลากหลายสงูมากซึ่งเป็นไปตามแต่ละ

กลุม่ ดงันัน้การท าการตลาดจึงจ าเป็นตอ้งมีการขอ้มลูการท างานที่เชิงกวา้งและเชิงลกึ   เพื่อน ามาวิเคราะห ์ใน

การเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งถกูตอ้งแมน่ย า  
 

แนวทางการแกไ้ข 
- มีปรบัรูปแบบการออกสือ่การตลาดใหท้นัสมยัและรว่มกบัสือ่ดิจิตลัออนไลนท์ี่มีการด าเนินการรว่มกบัการระบบ

การขนสง่ที่รวดเรว็เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่หนัมาเนน้ความสะดวกสบายมากยิง่ขึน้ 
- การวเิคราะหผ์ลการท าการตลาดและติดตามผลอยา่งตอ่เนื่องรว่มกบัทีมงาน ่ายปฏิบตัิการ 

 
(2) ความผันผวนทางการเมืองในประเทศไทย  (Political Risk) อาจส่งผลสาขาตั้งอยู่ในพื ้นที่ชั้นในของ

กรุงเทพมหานคร หรอืแหลง่ในพืน้ท่ีธุรกิจส าคญัที่จะสง่ผลตอ่ ทัง้ยอดขายที่เกิดขึน้  บคุลากร วตัถดุิบ เป็นตน้ 
 

แนวทางการแกไ้ข 
- การขยายสาขาที่อยูใ่นพืน้ท่ีรอบ ๆกรุงเทพมหานครหรือใหม้ีการกระจายตวัเพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะสง่ผล

กระทบดงักลา่ว 
- การท าแผนประเมินความเสีย่งและแผนด าเนินการกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
2. รoาน°า®ารค·ทเ�nน พลัส 

มีความเสีย่งดา้นพืน้ท่ีขายหรอืการเปิดสาขา และนอกจากนีด้า้นวตัถดุิบในทอ้งตลาดก็มีแนวโนม้ที่มีราคาสงูขึน้ อีก

ประการหนึง่ที่ส  าคญัคือ ความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามมาตรฐานแฟรนไชสซ์ึง่ธุรกิจแฟรนไชสป์ระเภทรา้นอาหารนัน้มี

มาตรฐานและการควบคมุที่ค่อนขา้งมาก เพราะนอกจากจะตอ้งท าตามแบบของการออกแบบและตกแต่งแลว้ ยงัตอ้ง

ดแูลคณุภาพและความสะอาดของอาหารซึง่ถือเป็นเรือ่งที่ส  าคญัที่สดุในการประกอบธุรกิจรา้นอาหาร จากนัน้จึงเป็นดา้น

อื่นๆ เช่น เครือ่งแบบของพนกังาน การปรบัแตง่รา้นใหน้า่เขา้มาใชบ้รกิาร เป็นตน้ 
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� ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
ความเสี่ยงหลกัเป็นในเรื่องของการขาดแคลนวตัถุดิบในบางช่วงเวลา เช่นวตัถดุิบกุง้ จะมีปริมาณนอ้ยในช่วง§ดู

หนาว เนื่องจากทางเกษตรกรฟารม์กุง้บางรายจะมีการตากบ่อกุง้เพ่ือ�่าเชือ้โรคต่างๆในบ่อกุง้ และเป็นการท าความ

สะอาดบ่อกุง้ดว้ย ทางบริษัท² ไดม้ีการร่วมมือกบัทางผู้จดัหาวตัถดุิบรายใหญ่หลายราย ที่สามารถจดัหาวตัถดุิบกุง้ได้

อยา่งตอ่เนื่อง ไมใ่หเ้กิดการขาดแคลนวตัถดุิบ เพื่อสนบัสนนุค าสั่งซือ้ที่มีเขา้มาอยา่งต่อเนื่อง เช่นค าสั่งซือ้สนิคา้กุง้แปรรูป

ที่มีเขา้มาตลอดทกุเดือน และสามารถจดัสง่สนิคา้ใหก้บัทางลกูคา้ไดต้รงตามเวลา  
 
และนอกจากนีปั้จจัยเรื่อง COVID-19 ยังคงเป็นปัญหาในเรื่องของตลาดส่งออกต่างประเทศ เนื่องจากลกูคา้ใน

หลายประเทศยงัคงมีค าสั่งซือ้ที่ลดลงอนัเนื่องมาจากปัญหา Locked Down ท าใหค้วามตอ้งการสนิคา้ของลกูคา้ยงัไมเ่พิ่ม
สงูขึน้ ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั จึงไดป้รบักลยทุธท์างการตลาด โดยการขยายตลาดในประเทศเพิ่มมากขึน้ 

เพื่อทดแทนตลาดสง่ออกที่ลดลง และบรษัิท² ยงัสามารถมีอตัราการเติบโตไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
 

� ธุรกิจผลÅม้อ�แห้ง 
1. ความเสี่ยงจากควานผนัผวนของปรมิาณและราคาวตัถดุิบ เนื่องจากบรษัิทใชผ้ลไมส้ด เช่น มะม่วง มะละกอ สบัปะรด 
เป็นวตัถดิุบหลกัที่ใชใ้นการผลิตสินคา้ของบริษัท ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่เปลี่ยนแปลงทัง้ดา้นปริมาณและราคา 
ตามผลผลติที่ไดใ้นแตล่ะ§ดกูาล ซึง่มีความไมแ่นน่อนจากปัจจยัสภาพอากาศ ภยัธรรมชาติ  บรษัิทตระหนกัถึงความเสีย่ง

จากดงักลา่วจึงไดม้ีการบรหิารความเสีย่ง ดว้ยการท าประมาณการขาย (Rolling forecast) รว่มกบัลกูคา้รายหลกัและท า
การจดัเตรียมวตัถดุิบลว่งหนา้รว่มกบัผูร้วบรวมวตัถดุิบ รวมทัง้หาแหลง่วตัถดุิบเพิ่มเติมใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ใน

ราคาที่สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งตน้ทนุ ราคา และนโยบายการขายของบรษัิท 
 
2. ความเสี่ยงของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ บริษัทใชส้กลุเงินดอลลารส์หรฐัในการซือ้ขายสนิคา้กบัลกูคา้ราย
ต่างๆ ของบริษัท ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จึงไดม้ี

นโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว ดว้ยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ ลว่งหนา้กบัธนาคาร รวมทัง้

การติดตามและประเมินสถานการณ ์แนวโนม้ อตัราแลกเปลีย่น²อยา่งใกลชิ้ด 
 

� ธุรกิจอืน่Ç  
1. ธุรกิจคอมมูนิต¸ Êมอลล์   
(1) ความเสี่ยงจากราคาที่ดิน  เนื่องจากที่ดินเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจบริหารศนูยก์ารคา้  การไดร้าคาที่ดินที่เหมาะสมและมี

ความเป็นไปไดท้างธุรกิจไม่ใช่เรื่องง่าย ส าหรบัคอมมนูิตีข้องบริษัทไม่มีปัญหาดงักล่าวเพราะไดเ้ช่าที่ดินจากส านกังาน

ทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิใ์นราคาที่เหมาะสมเป็นระยะเวลา 25 ปี 
 

(2) ความเสีย่งจากการพึง่พาผูเ้ช่าหลกั ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล ์ผูเ้ช่าหลกั จะเป็นสิง่ดงึดดูผูเ้ช่ารว่มใหเ้ขา้มาเช่าพืน้ที่ได ้หากผู้
เช่าหลกัมีความจ าเป็น หรือ มีนโยบายที่ตอ้งเลิกกิจการไป จะสง่ผลกระทบต่อภาพรวมของโครงการ คอมมนูิตีม้อลลข์อง

บริษัท ผูเ้ช่าหลกัเป็น  Foodland Supermarket  ซึ่งเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่ดีของบริษัทมาอย่างยาวนาน  จึงไม่มีปัญหา

ในการยกเลกิกิจการ 
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(3) ความเสี่ยงในการจัดหาผูเ้ช่าพืน้ที่ใหเ้ต็มโครงการ  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลลท์ี่เกิดขึน้ส่วนใหญ่ไม่สามารถหาผูเ้ช่าไดเ้ต็ม
โครงการ  ท าใหม้ีผลกระทบกบัรายไดต้ามแผนธุรกิจ ซึ่งคอมมนูิตีม้อลลข์องบริษัทไดป้้องกนัปัญหานีโ้ดยการท าสญัญา
ระยะยาวกบัผูเ้ช่า และ มีรา้นคา้พนัธมิตร รา้นอาหารที่เป็นแบรนดข์องตวัเองสามารถมาเช่าพืน้ที่ท่ีเหลือได ้ 
 

(4) ความเสี่ยงจากความลา่ชา้ในการช าระค่าเช่าคา่บรกิาร  รายไดห้ลกัของธุรกิจคอมมนูิตีม้อลลม์าจากคา่เช่าคา่บรกิาร หาก
ผูเ้ช่าสว่นใหญ่ไม่สามารถช าระค่าเช่าค่าบริการไดต้ามก าหนดเวลาจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานได ้ธุรกิจคอมมนูิตี ้

มอลล ์ของบริษัทลดความเสี่ยงโดยการเก็บเงินประกันการเช่าไวจ้ านวน 4 เดือน  และมีการติดตามดแูลการช าระค่าเช่า
คา่บรกิารอยา่งใกลชิ้ด 

 
2. ธุรกิจเทรดดิÊง 

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงความตอ้งการของตลาดซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ความตอ้งการสนิคา้ของบรษัิท ดงันัน้

บรษัิทจึงไดม้ีการศกึษาแนวโนม้ความตอ้งการสนิคา้ รวมทัง้พฒันาสนิคา้รว่มกบัผูผ้ลติอยา่งใกลชิ้ดและตอ่เนื่อง 
 

3. ธุรกิจจ าหน่า¥สนิค้าอุปÃภค��ริÃภค 
ตลาดของธุรกิจขายตรงและธุรกิจเครือขา่ยในประเทศไทยมีมลูคา่สงูและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีคู่แข่งอยู่

เป็นจ านวนมากและมีแนวโนม้ที่จะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้คูแ่ข่งที่เป็นธุรกิจขายตรงและเครือข่ายภายในประเทศ

และธุรกิจแบบขา้มชาติ ซึ่งอาจ สง่ผลใหร้ะบบธุรกิจขายตรงและเครือขา่ยของบริษัท²ไม่เติบโตเทา่ที่ควร ตลอดจน
สญูเสยีสว่นแบง่ทางการตลาด หุน้สว่นธุรกิจ และ สมาชิกใหแ้ก่บรษัิทคูแ่ขง่ได ้
 

4. ทรัพยrส·นที่Ä�oÄนการประก°��»รก·� 
4.1 ทรัพยrส·น�าªร®ลัก 
บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน)  
มีสนิทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีมลูคา่ ดงันี ้

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. ที่ดิน และอาคาร เจา้ของ 104.97 จ านองเป็นหลกัประกนักบั

ธนาคารแหง่หนึง่ 
2. เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ 173.55 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั

การเงินแหง่หนึง่ 
3. เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ เจา้ของ 1.71 - ไมม่ี - 

4. อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ เจา้ของ 6.00 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 286.23  
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บรษัิท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. ที่ดิน และ อาคาร เจา้ของ 2.20 - ไมม่ี - 

2. เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ เจา้ของ 0.26 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 2.46  

 
 บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั มีสนิทรพัยถ์าวร และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í 
¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 

(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. สว่นปรบัปรุงอาคารเชา่ เจา้ของ 4.14 - ไมม่ี - 

2. เครือ่งใชส้  านกังาน เจา้ของ 25.99 - ไมม่ี - 

3. สทิธิÍการบรหิารแฟรนไชส ์ เจา้ของ 64.41 อายสุญัญา 20 ปี 

                                     รª¤ 94.54  

 
บรษัิท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส ์จ ากดั มีสนิทรพัยถ์าวร และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í 
¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 

(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. สว่นปรบัปรุงอาคารเชา่ เจา้ของ 0.18 - ไมม่ี - 

2. เครือ่งใชส้  านกังาน เจา้ของ 0.11 - ไมม่ี - 

3. เครือ่งหมายการคา้ เจา้ของ 45.65 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 45.94  
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บรษัิท พรอ้มแพค จ ากดั มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. ที่ดิน และอาคาร เจา้ของ 7.49 จ านองเป็นหลกัประกนักบั

ธนาคารแหง่หนึง่ 
2. เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ 25.70 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั

การเงินแหง่หนึง่ 
3.เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ เจา้ของ 0.19 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 33.38  

 
 บรษัิท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอรว์ิส จ ากดั  มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. อาคาร เจา้ของ 5.09 - ไมม่ี - 

2. เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ 17.63 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั

การเงินแหง่หนึง่ 
3.เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ เจา้ของ 2.13 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 24.85  

 
บรษัิท เดอะ บรโีอ ้มอลล ์จ ากดั  มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. สทิธิการเชา่ และอาคาร เจา้ของ 155.65 - ไมม่ี - 

2.เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ เจา้ของ 3.09 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 158.74  

 
บรษัิท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั  มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1.เครือ่งใชส้  านกังาน เจา้ของ 0.15 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 0.15  
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บรษัิท โกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั  มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1.เครือ่งใชส้  านกังาน เจา้ของ 0.04 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 0.04  

 
บรษัิท ฟรุตตีด้ราย จ ากดั  มีสนิทรพัยถ์าวรท่ีส าคญัประกอบดว้ย 

ลัก¬�ะทรัพยrส·น กรร¤ส·ท�·Í ¤¼ลคnา�า¤�ัญ�ีส»ท�· 
(ลoาน�าท� £าระ�¼กพัน 

1. อาคาร เจา้ของ 6.63 - ไมม่ี - 
2. เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ 6.55 - ไมม่ี - 

3.เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ เจา้ของ 3.49 - ไมม่ี - 

                                     รª¤ 16.67  

 
4.2 นÃย�ายการลงท»นÄน�ร·¬ัทยn°ยและ�ร·¬ัทรnª¤ 
บรษัิท มีนโยบายการลงทนุและประกอบธุรกิจตา่งๆ ท่ีมีความตอ่เนื่องและเป็นการสนบัสนนุธุรกิจหลกั 
 
4.3 นÃย�ายการ�ร·®ารงานÄน�ร·¬ัทยn°ย และ�ร·¬ัทรnª¤ 
บริษัท จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทอย่างนอ้ยตามสดัสว่นการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการก าหนด นโยบายและด าเนินธุรกิจในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
ใหม้ีความสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบรษัิท 

 
5. �o°พ·พาททางก�®¤าย 

-ไมม่ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจำปี 2563

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำกัด (มหาชน)
Global Consumer Public company Limited 33

6. �o°¤¼ลทั่ªÅปและ�o°¤¼ลส าคัญ°º่น 
 
6.1  �o°¤¼ลทั่ªÅป  

 ช่ือบรษัิท    บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน)  
 ช่ือภาษาองัก§ษ    GLOBAL CONSUMER PUBLIC COMPANY LIMITED 
 ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์     GLOCON   
 
 ประเภทธุรกิจ    ผลติและจ าหนา่ย 

1. บรรจภุณัฑพ์ลาสติกประเภทออ่นตวั (Flexible Packaging)  
   เพื่อใชส้  าหรบับรรจสุนิคา้บรโิภคประเภทตา่งๆ ซึง่กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิท 
   ไดแ้ก่ กลุม่ผลติภณัฑอ์าหาร กลุม่ยา และกลุม่สนิคา้อปุโภคบรโิภค 
 
2. ขวดพีอีท ี(PET : Polyethylene Terephthalate Bottle)  
   เพื่อใชส้  าหรบับรรจนุ า้ชนิดตา่งๆ ซึง่กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิท     
   ไดแ้ก่ กลุม่น า้ดื่ม และ น า้ผลไม ้ 

 เลขทะเบียนบรษัิท     0107536001095  
 ราคาพาร ์     1.00  บาท  
 ทนุจดทะเบียน     2,658,648,881 บาท 
 ทนุช าระแลว้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 1,912,690,915 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 1,912,690,915 หุน้ 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่      เลขที่  283/99 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้  20 ซอยสขุมุวิท 55  

(ทองหลอ่) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

 เªÈ�Å��r    http://www.glocon.co.th 
  
 �·��n°     ส านักงานÄ®ญn 
      โทรศพัท ์  02 712 5487-88 
           โทรสาร  02 712 5750 
      Ãรงงาน 
      โทรศพัท ์  02 452 8326-29 
           โทรสาร  02 452 8325     
      นักลงท»นสั¤พนั�r 
      โทรศพัท ์  02 712 5487-88 
           โทรสาร  02 712 5750 
      อีเมล ์  ir@glocon.co.th 
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6.2  �o°¤¼ลทั่ªÅปน·�·�»คคลที่�ร·¬ัท�º°®»oน�ัÊงแ�nรo°ยละ 10 �¹ÊนÅป�°ง� านªน®»oนที่� า®นnายÅ�oแลoªทัÊง®¤� 
 
 1.  �ร·¬ัท Åทยเ¢ลค�·เ�·ลแพค � าก�ั  
 ประเภทธุรกิจ  : จ าหนา่ยบรรจภุณัฑพ์ลาติกชนดิออ่น 
 เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105522010397 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 223 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 56.69 (รอ้ยละ 25 ถือโดย บรษัิท ฟูด้แลนด ์ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต จ ากดั รอ้ยละ 17.3 ถือ
โดย บรษัิท พฒันาวรรณ โ±ลดิง้ จ ากดั และ รอ้ยละ 1.01 ถือโดยบคุคลธรรมดาซึง่ไมม่ีสว่น
เก่ียวขอ้งกบั GLOCON) 

 ทนุจดทะเบียน  : 160 ลา้นบาท 
 จ านวนหุน้  : 160,000 หุน้  
 มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 1,000 บาท 
 
 2.  �ร·¬ัท น·ปป°น แพÈค เทร��·Êง � ากั� 

ประเภทธุรกิจ  : ด าเนินธุรกิจติดตัง้สือ่โ�ษณา ในสถานีบรกิารป้ัมน า้มนั ปตท.ภายในรา้นคา้ปลกี จิฟฟ่ี 
 เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105555103700 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
      เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 51 (รอ้ยละ 49 ถือโดยผูร้ว่มลงทนุ คือ บรษัิท เอสไอเอส เวนเจอร ์จ ากดั  

  ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของ บรษัิท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) 
 ทนุจดทะเบียน  : 20 ลา้นบาท 
 จ านวนหุน้  : 2,000,000 หุน้  
 มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 10 บาท 
 

3.  �ร·¬ัท เ°Èนพีพี ¢¼o� °·นค°รrป°เร�ั่น � ากั�  
ประเภทธุรกิจ  : ท าธุรกิจดา้นอาหาร 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105558156138 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 283/98 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

      เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ100 
ทนุจดทะเบียน  : 538 ลา้นบาท  
จ านวนหุน้  : 25,000,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 10 บาท 
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4. �ร·¬ัท พรo°¤แพค � าก�ั  
ประเภทธุรกิจ : ผลติบรรจภุณัฑพ์ลาสติกขึน้รูปดว้ยระบบ Vacuum Forming เพื่อใชส้  าหรบับรรจสุนิคา้บรโิภค

  ประเภทตา่งๆ  
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105532039169 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 35/132 หมูท่ี่ 2 ถนนเอกชยั ต าบลบางน า้จืด  อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 95 (รอ้ยละ 5 ถือโดยบคุคลธรรมดาซึง่ไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งกบั GLOCON) 
ทนุจดทะเบียน  : 35 ลา้นบาท 
จ านวนหุน้  : 350,000 หุน้  
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 100 บาท 
 
5. �ร·¬ัท เ°Èนพพีี ¢¼o� เ�°รrª·ส � ากั�  
ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปแช่แข็งและผลติภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทาน 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105542094316 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 69/5 หมู ่5 ถนนพระราม 2 ต าบลบางขนัแตก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 200 ลา้นบาท  
จ านวนหุน้  : 20,000,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 10 บาท 
 

 6. �ร·¬ัท ค·ทเ�nน พลสั แ¢รนÅ�สr � าก�ั 
ประเภทธุรกิจ  : ท าธุรกิจดา้นอาหาร 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105557074740 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ 20 สขุมุวิท 55 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 192 ลา้นบาท 
จ านวนหุน้  : 1,920,000 หุน้  
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 100 บาท 
 
7. �ร·¬ัท เ�°ะ �รีÃ°o ¤°ลลr � ากั� 
ประเภทธุรกิจ  : เจา้ของและผูบ้รหิารศนูยก์ารคา้ ช่ือ The  Brio Mall 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0135551002178 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 199 หมูท่ี่ 6 ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 56.69 
ทนุจดทะเบียน  : 75 ลา้นบาท  
จ านวนหุน้  : 750,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 100 บาท 



รายงานประจำปี 2563

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำกัด (มหาชน)
Global Consumer Public company Limited36

8. �ร·¬ัท Ãกลค°น °·นเ�°รrเน�ั่นแนล � าก�ั 
ประเภทธุรกิจ  : ใหบ้รกิารแบบครบวงจร (One stop Service) ส าหรบัธุรกิจบรรจแุละจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105561091416 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 283/98 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 50 ลา้นบาท  
จ านวนหุน้  : 10,000,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 5 บาท 
 
9. �ร·¬ัท �· แ°งเ�·Êล Ãกล�°ล � ากั� 
ประเภทธุรกิจ  : ใหบ้รกิารรูปแบบการตลาดเครอืขา่ย (Network Marketing) เพือ่จ าหนา่ยสนิคา้อปุโภคบรโิภค 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0105562132183 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 20 ลา้นบาท  
จ านวนหุน้  : 200,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 100 บาท 
 
10. �ร·¬ัท ¢ร»��ีÊ�ราย � ากั� 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ าหนา่ยผลไมอ้บแหง้ 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0715562000427 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 40/5 หมูท่ี่ 7 ต าบลแสนตอ อ าเภอทา่มะกา จงัหวดักาญจนบรุ ี
สดัสว่นการถือหุน้  : รอ้ยละ 51 
ทนุจดทะเบียน  : 50 ลา้นบาท  
จ านวนหุน้  : 500,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 100 บาท 
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6.3 �»คคล°oาง°·ง°ºน่Ç 
 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์    บรษัิท ศนูยร์บั ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400     
โทรศพัท ์0-2009-9999 
โทรสาร  0-2009-9991 
 

ผูส้อบบญัชี   บรษัิท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
     ชัน้ 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร ์ออลซีซั่นสเ์พลส ถนนวิทย ุ 

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์ 0-2205-8222  
โทรสาร   0-2654-3339 
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การประกอบธุรกิจ
ส�วนที่ 1 

การ�ั การJ1ะการ
กVากับ EJ1กิ�การ

ส�วนที่ �
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การประกอบธุรกิจ
ส�วนที่ 1 

การ�ั การJ1ะการ
กVากับ EJ1กิ�การ

ส�วนที่ �

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7. โครงสร้างเงนิทุน ข้อมูลหลกัทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีรายละเอียดของทนุจดทะเบียนและหุน้ ดงัตอ่ไปนี ้
รายละเอียดของทนุจดทะเบียน 

 ทนุจดทะเบียน 2,658,648,881.00 บาท 

 ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 1,912,690,915.00 บาท 

 โดยแบง่ออกเป็น   
 หุน้สามญั   1,912,690,915 หุน้ 
 หุน้บรุมิสทิธิ  -            หุน้ 
 มลูคา่ที่ตราไว ้(PAR) 1.00 บาทตอ่หุน้ 

 
7.2 หลักทรัพยอ์ื่นๆ   

ตามมติที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2561 ของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ไดอ้นุมตัิใหบ้ริษัทออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 4 
(“GLOCON-W4”) ที่จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไม่คิดมลูค่า (Right Offering)  ในอตัราสว่น 2.5 หุน้สามญัเดิมต่อ 1  หน่วย
ใบส าคัญแสดงสิทธิ จ านวนทัง้สิน้ไม่เกิน 759,613,966 หน่วย โดยเศษจากการค านวณใบส าคญัแสดงสิทธิใหปั้ดทิง้  โดยมีจ านวน
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จัดสรร�เสนอขายไดท้ัง้สิน้ 749,612,446 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 4 มีก าหนดอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่ 21 
มกราคม 2562 ซึ่งเป็นวนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ  การใชส้ทิธิสามารถใชส้ิทธิไดท้กุวนัท าการสดุทา้ยของแตล่ะไตรมาส 
(รวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ) ยกเวน้การใชส้ิทธิครัง้ที่ 12 ซึ่งเป็นครัง้สดุทา้ยที่ก าหนดใหใ้ชส้ทิธิไดใ้นวนัที่ 20 
มกราคม 2565 และเป็นวนัท่ีใบส าคญัแสดงสทิธิจะมีอายคุรบ 3 ปี ก าหนดราคาใชส้ทิธิ 0.50 บาทตอ่หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ 

ภายหลงัจากด าเนินการออกและเสนอขาย  GLOCON-W4  บริษัทไดย้ื่นค ารอ้งขอใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรบั
ใบส าคญัแสดงสิทธิ GLOCON-W4 เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2562 และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดม้ี
ค  าสั่งใหร้บัหลกัทรพัยใ์บส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 4 เป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย²์ เริม่ท าการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2562 
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7.3 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

รายละเอียดเก่ียวกับโครงสรา้งผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ที่มีช่ือปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่  
31 ธนัวาคม 2563 มีดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิ�ันผล 

ขอ้บงัคบัของบรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) ก าหนดไว ้ดงันี ้
“ขอ้ 41 การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะกระท าไดก็้แตโ่ดยมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ภายใตข้อ้บงัคบัขอ้ 42 หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากก าไร ในกรณีที่บริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยูห่า้ม

มิใหจ้่ายเงินปันผล 
เงินปันผลส าหรบัหุน้สามญัใหแ้บง่ตามจ านวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว ในเมื่อเห็นว่าบริ ษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท า

เช่นนัน้ มติของคณะกรรมการดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการซึ่งมาประชุม และให้
รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

การจ่ายเงินปันผล ใหก้ระท าภายใน 1 เดือน นบัแตว่นัท่ีที่ประชุมผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการลงมติแลว้แตก่รณี ทัง้นี ้ใหแ้จง้
เป็นหนงัสอืไปยงัผูถื้อหุน้ และใหโ้�ษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ในหนงัสอืพิมพภ์ายใน 1 เดือน นบัแตว่นัที่ท่ีประชมุผูถื้อ
หุน้อนมุตัิหรอืคณะกรรมการลงมติแลว้แตก่รณี” 

จากขอ้บงัคบัของบริษัทดงักลา่วขา้งตน้ บริษัทก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล (บรษัิทจะไม่จ่ายเงินปันผลหากยงัมีขาดทนุ

สะสมอยู่) โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัก าไรสทุธิ กระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบรษัิท โดยบริษัทจะจ่ายเงิน

 
ราย�ื่อผู้ถอืหุ้น 

สั��า� ิ
 

จ านวนหุ้น 

หุ้นสามั� 
คิดเ�È นร้อยละ 

ของทุน� าระแล้ว 
1. บรษัิท ไทรทนั โ±ลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ไทย 391,000,000 20.44 
2. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD. สงิคโปร ์ 285,000,000 14.90 
3. นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ ไทย 129,027,000 6.75 
4. นายศภุจกัร ไตรรตัโนภาส ไทย 109,000,000 5.70 
5. บรษัิท บรุpคเคอร ์กรุpป จ ากดั (มหาชน) ไทย 47,375,100 2.48 
6. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั ไทย 38,160,921 2.00 
7. นายปฏิญญา เทวอกัษร ไทย 34,464,860 1.80 
8. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED A/C 

CLIENT  รั่งเศส 23,996,058 1.26 

9. นายสกุนัย ์ ท าผล ไทย 21,000,000 1.10 
10. นายชญานินทร ์ โพธิวรคณุ ไทย 20,011,300 1.05 

รวม 1,099,035,239 57.48 
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ปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทที่กฎหมายและบริษัทไดก้ าหนดไว ้และการจ่ายเงิน
ปันผลที่ผา่นมาของบรษัิทมีรายละเอียด ดงันี ้
 

รอบผล�ระกอบการ เงนิ�ันผล* (�่อหุน้� หน่วย วันจ่าย�ันผล �ระเ£ท 
01 ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2559 - - - - 
01 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2560 - - - - 
01 ม.ค. 2561 - 31 ธ.ค. 2561 - - - - 
01 ม.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2562 - - - - 
01 ม.ค. 2563 - 31 ธ.ค. 2563* - - - - 

หมายเหต:ุ * อตัราเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2563 รอการพิจารณาอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 
8. โครงสร้างการจัดการ 

บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) มกีารจดัการตามผงัโครงสรา้งองคก์รผา่นกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 

5 ชดุ ดงันี ้
8.1 คณะกรรมการบรษัิท  
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
8.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
8.5 คณะกรรมการบรหิาร 
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8.1 ค�ะกรรมการบริษัท  

ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบรษัิทจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศ
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน เป็นกรรมการที่มาจากผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน คณะกรรมการบริษัท 
มนีางสาววชิราภรณ ์ อจันปัญญา เป็นเลขานกุารบรษัิทและเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท  

ทัง้นี ้รายนามของคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  มีดงันี ้ 
 

ราย�ื่อ � าแหน่ง 

1. นางทิพยสดุา ถาวรามร ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางสพุร วธันเวคิน รองประธานกรรมการ 

3. นางสาวหลยุส ์ เตชะอบุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

4. นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
5. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายเชิดศกัดิÍ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

8. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการ 

9. นายอภิรกัษ์ โกษะโยธิน กรรมการ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัทมีรายช่ือและเง่ือนไข ดงันี ้นายเชิดศกัดิÍ  กูเ้กียรตินนัท ์หรือ นางสาวหลยุส ์ เตชะอุบล หรือ  
นางสพุร  วธันเวคิน  หรือ นายกุศล   สงัขนนัท ์หรือ นายอภิรกัษ์  โกษะโยธิน กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา

ส าคญัของบรษัิท 
 
สรุปการจ านวนเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี 2563 และรว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ดงันี ้
 

ราย�ื่อ � าแหน่ง 

การเขา้รว่มประชมุ 
สามญัผูถื้อหุน้

ประจ าปี 
2563 

การเขา้รว่มประชมุ

คณะกรรมการ² �             

การประชมุ 
ทัง้หมด(ครัง้)
 

1. นางทิพยสดุา ถาวรามร





 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
- 4/12 

2. นางสพุร วธันเวคิน






 รองประธานกรรมการ - 4/12 

3. นางสาวหลยุส ์ เตชะอบุล




 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 99 6/12 

4. นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรว 
จสอบ และกรรมการอิสระ 99 12/12 

5. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน




 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

99 6/12 

6. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย
์




 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

- 7/12 

7. นายเชิดศกัดิÍ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 99 12/12 

8. นายกศุล สงัขนนัท
์




 กรรมการ - 7/12 

9. นายอภิรกัษ์ โกษะโยธิน







 กรรมการ - 1/12 

10. นายช ู เ±ง หวี

 กรรมการ - - 

11. นายชาน อิง เจียน


 กรรมการ - - 
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ราย�ื่อ � าแหน่ง 

การเขา้รว่มประชมุ 
สามญัผูถื้อหุน้

ประจ าปี 
2563 

การเขา้รว่มประชมุ

คณะกรรมการ² �             

การประชมุ 
ทัง้หมด(ครัง้)
 

12. นายไชยเชษฐ์ สวีลพีนัธ
์


 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
- 2/12 

13. นายกมัพล ตติยกวี





 กรรมการ - 3/12 

14. นายพงศศ์กัดิÍ เอี่ยมศิรนิพกุล





 กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 99 5/12 

15. นายสทิธิศกัดิÍ เอกพจน
์





 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
99 5/12 

16. นายเอกฉนัท ์ จนัอไุรรตัน
์





 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

99 6/12 

17. นางสาววชิราภรณ ์ อจันปัญญา







 กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 99 11/12 

หมายเหต�ุ * การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท � การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปี 2563 หรือนับจาก
วนัที่กรรมการไดเ้ขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิทระหวา่งปีแลว้แตก่รณี  เทียบกบัจ านวนครัง้ที่บรษัิทจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี 2563 
 ** นายช ูเ±ง  หวี ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 10 มกราคม 2563 
 *** นายชาน อิง  เจียน ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 25 กมุภาพนัธ ์2563 
 **** นายไชยเชษฐ์  สีวลีพนัธ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 15 พ§ษภาคม 2563 
 *****  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 5/2563 เม่ือวนัที่ 18 มิถนุายน 2563 มีมติแต่งตัง้ใหน้างสาวหลยุส ์ เตชะอบุล และ นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน เป็น
กรรมการบรษัิท 
 ****** นายกมัพล ตติยกวี และ นายพงศศ์กัดิÍ  เอ่ียมศิรนิพกลุ หมดวาระการเป็นกรรมการ ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 มีมติแตง่ตัง้ นายกศุล   
สงัขนนัท ์และ นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 21 กรกฎาคม 2563 
 ******* นายสิทธิศักดิÍ  เอกพจน ์และ นายเอกฉันท ์ จันอุไรรตัน ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 8/2563 เม่ือวนัที่ 30 กันยายน 2563 มีมติแต่งตัง้ให ้นางทิพยสุดา  ถาวรามร และ นางสพุร  วัธนเวคิน เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลวนัที่ 1 ตลุาคม 
2563 
 ******** นางสาววชิราภรณ ์ อจันปัญญา ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 30 พ§ศจิกายน 2563  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2563 
เม่ือวนัที่ 27 พ§ศจิกายน 2563 มีมติแตง่ตัง้นายอภิรกัษ ์ โกษะโยธิน เป็นกรรมการบรษัิท โดยมีผลวนัที่ 1 ธันวาคม 2563  
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 8.2 ค�ะกรรมการ�รวจสอบ           

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 2563 มีการจัด
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครัง้ โดยมีรายนามและการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ   ดงัตอ่ไปนี ้

ราย�ื่อ � าแหน่ง การเข้าร่วม�ระ�ุม /  
การ�ระ�ุมทัÊงหมด (ครัÊง) * 

1. นายอนนัต ์      สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายสทิธิศกัดิÍ   เอกพจน
์
 กรรมการตรวจสอบ 4/5 
3. นายเอกฉนัท ์  จนัอไุรรตัน
์
 กรรมการตรวจสอบ 4/5 
4. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน


 กรรมการตรวจสอบ 1/5 
5. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย
์

 กรรมการตรวจสอบ 1/5 

หมายเหตุ:  * การเขา้รว่มประชมุ � การประชุมทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปี 2563 หรือนับจากวนัที่กรรมการไดเ้ขา้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบระหวา่งปีแลว้แตก่รณี เทียบกบัจ านวนครัง้ที่บรษัิทจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 

**นายสิทธิศกัดิÍ  เอกพจน ์และ นายเอกฉันท ์ จนัอไุรรตัน ์ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 30 กนัยายน 2563 
*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2563 เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2563 มีมติแต่งตัง้ใหน้ายชัยรตัน ์ เบ็ญจะมโน และนายสมบูรณ ์ กิติญาณ

ทรพัย ์เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 

 8.3 ค�ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่า�อบแทน 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 
2563 มีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรวม 3 ครัง้ โดยมีรายนามและการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ดงัตอ่ไปนี ้

ราย�ื่อ � าแหน่ง การเข้าร่วม�ระ�ุม /  
การ�ระ�ุมทัÊงหมด (ครัÊง)* 

1. นายสทิธิศกัดิÍ   เอกพจน
์

 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/4 
2. นายเอกฉนัท ์  จนัอไุรรตัน
์

 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/4 
3. นางทิพยสดุา ถาวรามร 



 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/4 
4. นายไชยเชษฐ์   สวีลพีนัธ
์
 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/4 
5.  นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน



 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/4 
6. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย
์


 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/4 

หมายเหต ุ:  * การเขา้รว่มประชมุ � การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปี 2563 หรือนับจากวนัที่กรรมการไดเ้ขา้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนระหว่างปีแลว้แต่กรณี เทียบกับจ านวนครัง้ที่บริษัทจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

ในปี 2563 
**นายไชยเชษฐ์  สีวลีพนัธ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเม่ือวนัที่ 15 พ§ษภาคม 2563   
***นายสิทธิศกัดิÍ  เอกพจน ์และ นายเอกฉันท ์ จนัอไุรรตัน ์ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 30 กนัยายน 2563 
**** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2563 เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2563 มีมติแต่งตัง้ใหน้างทิพยสดุา  ถาวรามร นายชัยรตัน ์ เบ็ญจะมโน และ

นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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8.4 ค�ะกรรมการบริหารความเส่ียง 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ซึ่งในปี 2563 มีการจดั
ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรวม 4 ครัง้ โดยมีรายนามและการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ดงัตอ่ไปนี ้

ราย�ื่อ � าแหน่ง การเข้าร่วม�ระ�ุม / 
การ�ระ�ุมทัÊงหมด (ครัÊง)* 

1. นายเอกฉนัท ์ จนัอไุรรตัน*์** ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 
2. นายพงศศ์กัดิÍ เอี่ยมศิรนิพกุล** กรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 
3. น.ส.วชิราภรณ ์ อจันปัญญา กรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 
4. นายเชิดศกัดิÍ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 
5. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน



 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 1/3 
6. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย
์


 กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/3 

หมายเหต:ุ  * การเขา้รว่มประชมุ � การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปี 2563 หรือนับจากวนัที่กรรมการไดเ้ขา้ด  ารง
ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวา่งปีแลว้แตก่รณี  เทยีบกบัจ านวนครัง้ที่บรษัิทจดัประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 

**นายพงศศ์กัดิÍ  เอ่ียมศิรนิพกลุ หมดวาระการเป็นกรรมการ ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ เม่ือวนัที่ 21 กรกฎาคม 2563 
*** นายเอกฉันท ์ จนัอไุรรตัน ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงเม่ือวนัที่ 30 กนัยายน 2563 
****ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2563 เม่ือวนัที่ 30 กันยายน 2563 มีมติแต่งตัง้ให ้นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน และนายสมบูรณ ์ กิติญาณทรพัย ์

เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
     

8.5  ค�ะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

ราย�ื่อ � าแหน่ง 
1. นางสาวหลยุส ์ เตชะอบุล ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายเชิดศกัดิÍ  กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางนดัดาวด ี  สวุรรณนาคินทร ์ Senior Executive Vice President (QSR) 
4. นางสาวสภุทัรา ครูตัน ์ Senior Executive Vice President (Production) 
5. นางสาววชิราภรณ ์  อจันปัญญา Chief Financial Officer 
6. นายรณชิต  พงษ์บญุ§ทธิÍ Executive Vice President กลุม่ธุรกิจบรรจภุณัฑ ์
7. นายธวิน   อินทรแจง้ Executive Vice President กลุม่ธุรกิจอาหารแช่แขง็

และอาหารส าเรจ็รูปพรอ้มทาน 
8. นายพงศศ์กัดิÍ  เอี่ยมศิรนิพกลุ Executive Vice President กลุม่ธุรกิจผลไมอ้บแหง้ 

และกลุม่ธุรกิจอื่นๆ 
9. นายวรพงษ ์ วฒุิพ§กษ ์ กรรมการบรหิาร 
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 หน้าที่ของค�ะกรรมการบริหาร 

1. บริหารงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ  กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน  และเป้าหมาย ตามที่คณะกรรมการบริษัท

อนมุตัิตลอดจนระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการตามที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
3. จดัท าแผนงานและงบประมาณประจ าปีเพื่อเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้ควบคมุใหม้ีการด าเนินการและใช้

งบประมาณตามที่ไดร้บัอนมุตัิอย่างเครง่ครดั รายงานความกา้วหนา้และผลการด าเนินงานของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษัท ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปียอ้นหลงั ก่อนยื่นรายงานการ
เปิดเผยขอ้มลูแบบ 56 -1 

 
8.6 เลขานุการบริษัท    

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวว�ิรา£ร� ์ อัจน�ั��า 

ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื่อท าหนา้ที่ใหข้อ้มลูและใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษัทและที่ควรทราบเพื่อใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ  รวมทัง้ประสานงานกบั ่าย

จดัการใหม้ีการปฏิบตัิงานตามมติของคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (รา¥ละÁ°ี¥ด�ระว�ัิ�ราก�Äน
Á°กสารแนบ�1) 

 
       หน้าที่ความรับผิด�อบของเลขานุการบริษัทและเลขานุการค�ะกรรมการบริษัท มีดังนีÊ 

1. ประสานงานในการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดทัง้ปีและการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจ าปี   พรอ้มทั้งแจ้งให้

คณะกรรมการบรษัิททราบลว่งหนา้ 
2. จดัเตรยีมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ จดัสง่ใหก้รรมการพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการ 
3. จดัเตรียมการประชมุผูถื้อหุน้  ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม  จดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุ รวมทัง้ดแูล

ใหก้ารประชมุเป็นไปอยา่งราบรื่นและถกูตอ้งตามกฎหมาย 
4. เขา้ร่วมประชุมและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้  โดยบันทึกสาระส าคัญในการประชุม  

ตลอดจนค าถามและขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชน ์
5. ติดตามใหม้ีการด าเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการ

บรษัิททราบเป็นระยะๆ 
6. ใหข้อ้มูลหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร  ในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย  รวมทัง้ขอ้ก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่ดีของ

บรษัิทจดทะเบียนในการก ากบัดแูลกิจการ 
7. จดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลู 56-1 และรายงานประจ าปี  ที่มีขอ้มลูถกูตอ้งและครบถว้นตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์   ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  พรอ้มสง่รายงานฉบบัสมบรูณใ์หห้น่วยงานดงักลา่วและผู้

ถือหุน้ (สง่เฉพาะรายงานประจ าปี) ตลอดจนนกัลงทนุหรอืผูส้นใจทั่วไป 
8. จดัท าประวตัิและทะเบยีนกรรมการบรษัิท  ใหม้ีขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ  
9. เก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนีใ้หค้รบถว้น เป็นระบบและตรวจสอบไดง้่าย 
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- หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผูถื้อหุน้  พรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชมุ    
- แบบแสดงรายการขอ้มลู 56-1, รายงานประจ าปี (56-2) 
- ทะเบียนกรรมการ   
- รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารหรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง  

10. ใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ตลอดจนประสานงานหรอืจดัใหม้ีการประชมุรว่มกนัตามความเหมาะสม  
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

ค่า�อบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 yy ค่า�อบแทนของกรรมการที่เ�È น�ัวเงนิ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2563 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษัิทในวงเงินไมเ่กิน 5,000,000 บาท/ปี  โดยแบง่เป็น คา่บ าเหน็จ และคา่เบีย้ประชมุส าหรบั 

- ต าแหนง่ประธานกรรมการ 250,000 บาท/ปี 
- ต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท/ปี 
- กรรมการและกรรมการอิสระ 150,000 บาท/ทา่น�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ 30,000 บาท/ทา่น�ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 240,000 บาท/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการ 15,000 บาท/ทา่น�ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 120,000 บาท/ทา่น�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 80,000 บาท�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ทา่น�ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 40,000 บาท/ทา่น�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาท/ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 

60,000 บาท�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 บาท/ทา่น�ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 

30,000 บาท/ทา่น�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 บาท/ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 80,000 บาท�ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 10,000 บาท/ทา่น�ครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 40,000 บาท/ทา่น�ปี 

โดยสว่นท่ีเหลอืเห็นสมควรมอบอ านาจใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจจดัสรรเป็นค่าตอบแทนกรรมการตามที่เห็นสมควร ซึ่ง

ในปี 2563 มีการจ่ายคา่ตอบแทนดงันี ้
 

ราย�ื่อ � าแหน่ง ค่า�อบแทน 
�ี 2563 (บาท�* 

1. นางทิพยสดุา ถาวรามร





 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 89,167  

2. นางสพุร วธันเวคิน






 รองประธานกรรมการ 52,500  

3. นางสาวหลยุส ์ เตชะอบุล




 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 125,357  

4. นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 728,333  
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ราย�ื่อ � าแหน่ง ค่า�อบแทน 
�ี 2563 (บาท�* 

5. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน




 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

165,357  

6. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย
์




 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

141,532  

7. นายเชิดศกัดิÍ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 300,000  

8. นายกศุล สงัขนนัท
์




 กรรมการ 111,532  

9. นายอภิรกัษ์ โกษะโยธิน







 กรรมการ 12,500  

10. นายช ู เ±ง หวี

 กรรมการ - 

11. นายชาน อิง เจียน


 กรรมการ - 

12. นายไชยเชษฐ์ สวีลพีนัธ
์


 กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 77,500  

13. นายกมัพล ตติยกวี





 กรรมการ 105,722  

14. นายพงศศ์กัดิÍ เอี่ยมศิรนิพกุล





 กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 188,000  

15. นายสทิธิศกัดิÍ เอกพจน
์





 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 257,500  

16. นายเอกฉนัท ์ จนัอไุรรตัน
์





 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

312,500  

17. นางสาววชิราภรณ ์ อจันปัญญา







 กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 297,500  

รวม 2,965,000  

 
หมายเหต ุ� 
 ค่าตอบแทนทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนเบีย้กรรมการ และเบีย้การประชมุแต่ละครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปี 2563 หรือนับจาก
วนัที่กรรมการไดเ้ขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิทระหวา่งปีแลว้แตก่รณี  เทียบกบัจ านวนครัง้ที่บรษัิทจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี 2563 
 ** นายช ูเ±ง  หวี ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 10 มกราคม 2563 
 *** นายชาน อิง  เจียน ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 25 กมุภาพนัธ ์2563 
 **** นายไชยเชษฐ์  สีวลีพนัธ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 15 พ§ษภาคม 2563 
 *****  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 เม่ือวนัที่ 18 มิถนุายน 2563 มีมติแตง่ตัง้ใหน้างสาวหลยุส ์ เตชะอบุล และ นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน เป็น
กรรมการบรษัิท 
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 ****** นายกมัพล ตติยกวี และ นายพงศศ์กัดิÍ  เอ่ียมศิรนิพกลุ หมดวาระการเป็นกรรมการ ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 มีมติแตง่ตัง้ นายกศุล   
สงัขนนัท ์และ นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 21 กรกฎาคม 2563 
 ******* นายสิทธิศักดิÍ  เอกพจน ์และ นายเอกฉันท ์ จันอุไรรตัน ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 8/2563 เม่ือวนัที่ 30 กันยายน 2563 มีมติแต่งตัง้ให ้นางทิพยสดุา  ถาวรามร และ นางสพุร  วัธนเวคิน เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลวนัที่ 1 ตลุาคม 
2563 
 ******** นางสาววชิราภรณ ์ อจันปัญญา ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 30 พ§ศจิกายน 2563  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2563 
เม่ือวนัที่ 27 พ§ศจิกายน 2563 มีมติแตง่ตัง้นายอภิรกัษ ์ โกษะโยธิน เป็นกรรมการบรษัิท โดยมีผลวนัที่ 1 ธันวาคม 2563 
 

 yy ค่า�อบแทนรวมของค�ะผู้บริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหารของบริษัท ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ัดการลงมา และผูซ้ึ่งด ารง
ต าแหนง่เทียบเทา่กบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่ 4 ทกุราย รวมเป็นจ านวน 4 ท่าน  ประกอบดว้ยเงินเดือน  เงินประกนัสงัคมและ
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ในปี 2563 เป็นจ านวน 9.22 ลา้นบาท  

บุคลากร ค่า�อบแทนพนักงาน และ นโยบายÄนการพั�นาพนักงาน 

 บุคลากร 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) มีพนกังานทัง้สิน้ 223 คน  

ในปี 2563 บริษัทไดจ้่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 69.70 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ลว่งเวลา 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

 
 กองทุนส ารองเลีÊยง�ีพของบริษัท  

บริษัทไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิก “กองทุน K-Master pool fund ซึ่งจดทะเบียนแลว้ตาม พระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530  โดยใหบ้ริษัทจัดการกองทุนเป็นผูจ้ัดการกองทุน   และในปี 2563 บริษัท² ได้เปลี่ยนแปลงบริษัทจัดการกองทุนเป็น  
บลจ. ยโูอบี (ประเทศไทย) จ ากดั และเขา้รว่มเป็นสมาชิก “กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ยโูอบี มาสเตอรฟั์นด ์ซึง่จดทะเบียนแลว้w  โดยโอนยา้ย

เงินลงทนุในกองทนุเดิมมาเขา้กองทนุใหมท่ัง้หมด ส าหรบัการจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานสามารถเลือกจ่ายไดใ้น

อตัรารอ้ยละ 3 หรือ  ในอตัรากา้วหนา้ คือ อายงุานนอ้ยกว่า 3 ปี จ่ายในอตัรารอ้ยละ 3,  อายงุาน 3  – 7 ปี จ่ายในอตัรารอ้ยละ 5 และ
อายงุาน ตัง้แต่ 7 ปีขึน้ไป จ่ายในอตัรารอ้ยละ 7 ของค่าจา้ง ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัความสมคัรใจของพนกังานว่าจะเลอืกการจ่ายแบบใด โดย
บรษัิท² จะจ่ายสมทบเขา้ใหใ้นอตัราเดียวกนั 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษัิทจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุจ านวน 1.11 ลา้นบาท และ 0.91 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
�ระกันสุข£าพและอุบ�ัิเห�ุแบบกลุ่ม  

 ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2563 เป็นตน้มา บรษัิท² ไดจ้ดัสรรสวสัดิการประกนัสขุภาพและอบุตัิเหตแุบบกลุม่ เพื่อเป็นหลกัประกนั
เพิ่มเติมใหก้บัพนกังานเมื่อยามเจ็บป่วยหรอืเกิดอบุตัิเหต ุโดยแบง่ผลประโยชนข์องพนกังานออกเป็น 3 กลุม่ ตาม Level ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทจา่ยเงินคา่เบีย้ประกนัสขุภาพและประกนัอบุตัิเหตแุบบกลุม่ใหก้บัพนกังาน จ านวน 325,371 บาท 
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ค่ารักษาพยาบาลกร�ีผู้�่วยนอก  

 บริษัทไดจ้ดัสรรงบประมาณประจ าปีเพื่อเป็นสวสัดิการค่ารกัษาพยาบาลกรณีผูป่้วยนอกใหก้บัพนกังาน โดย

แบง่ผลประโยชนข์องพนกังานออกเป็น 3 กลุม่ ตาม Level รายละเอียดดงันี ้

 - พนกังานระดบัปฏิบตัิงาน (Level 1-4) เบิกไดต้ามจรงิ แตไ่มเ่กิน   5,000 บาท�คน�ปี 

 - ผูบ้รหิารระดบักลาง (Level 5-9) เบิกไดต้ามจรงิ แตไ่มเ่กิน 10,000 บาท�คน�ปี 

 - ผูบ้รหิารระดบัสงู (Level 10-11) เบิกไดต้ามจรงิ แตไ่มเ่กิน 20,000 บาท�คน�ปี 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกรณีผูป่้วยนอกใหก้ับ
พนกังาน จ านวน 173,918.19 บาท 

 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคั�Äน�่วง 3 �ีที่ผ่านมา 
 -  ไมม่ี  - 

 นโยบายÄนการพั�นาพนักงาน 
 บคุลากรถือเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัขององคก์รซึ่งช่วยสรา้งสรรคผ์ลงาน ท าใหก้ารด าเนินงานของบริษัท พฒันากา้วหนา้ยิ่งขึน้ 

บริษัท จึงก าหนดนโยบายใหพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัการ ึกอบรมและพฒันาอย่างต่อเนื่อง  เริ่มตัง้แต่เขา้เป็นพนกังานใหม่และระหว่าง

การปฏิบตัิงาน ทัง้ทางดา้นทกัษะการปฏิบตัิงาน และทกัษะทางการบริหารการจดัการ เพิ่มพนูความรูค้วามสามารถ ความช านาญ ให้

สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและมีความปลอดภยั โดยจดัใหม้ีการอบรมขึน้ทัง้ภายในบริษัทและภายนอกบริษัท รวมถึงมี

การสง่พนกังานไปเขา้รบัการ ึกอบรมศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศดว้ย 

 บริษัทมีนโยบายพฒันาพนกังานทุกระดบัใหม้ีความรูแ้ละทักษะในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยจัดใหม้ี

แผนการ ึกอบรมประจ าปี  ซึง่ประกอบดว้ยการ ึกอบรมพืน้ฐาน  ทกัษะในการปฏิบตัิเฉพาะงานและความรูท้ั่วไปท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการ

ปฏิบตัิงาน เช่น ความรูแ้ละทกัษะดา้นการบรหิารจดัการ   

 นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสารกบัพนกังานโดยตรง   โดยจัดประชุม ่ายบริหารพบพนกังานขึน้อย่างนอ้ย

เดือนละ 1 ครัง้ เพ่ือชีแ้จงใหพ้นกังานไดร้บัทราบผลการด าเนินงาน รวมทัง้แนวทางในการบริหารงานของบริษัท  ตลอดจนเป็นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงพฒันาและเสริมสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีระหว่าง ผูบ้ริหาร

และพนกังานทกุคนในองคก์ร  

 โดยภาพรวมในปี 2563  บริษัทไดจ้ัดหลกัสตูรการสมัมนาภายในบริษัท² จ านวน 3 หลกัสตูร มีพนกังานเขา้รบัการสมัมนา
จ านวน 93 คน และการสมัมนาภายนอกจ านวน 6 หลกัสตูร มีพนกังานเขา้รบัการสมัมนาจ านวน 28 คน ดว้ยงบประมาณการสมัมนา
รวมทัง้สิน้  95,200 บาท 
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 

 9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทาง

ปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ก ากับดูแล ่ายบริหารให้
ด าเนินงานตามนโยบายอย่างโปรง่ใส  มีจริยธรรมและตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อองคก์ร  ผูถื้อหุน้  ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย  
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรมตอ่ทกุ ่าย คณะกรรมการมีความพยายามและมุง่มั่นเพื่อสรา้งความเจริญเติบโตต่อไปใน

ระยะยาว ดว้ยความรอบคอบภายใตก้รอบขอ้ก าหนดกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ โดยจะค านึงถึงความเสีย่งและแนวทางเพื่อควบคมุ

ดว้ย 
  ทัง้นี ้ในปี 2557 คณะกรรมการโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR Steering Committee) ได้
ปรบัเปลีย่นหลกัเกณฑก์ารส ารวจของโครงการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารส ารวจของ ASEAN CG Scorecard เพื่อลดความซ า้ซอ้น
ของหลกัเกณฑแ์ละง่ายตอ่การปฏิบตัิจรงิ  บรษัิทจึงไดย้ดึถือเป็นแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Report) 
ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวใ้นหลกัการปรบัปรุงใหม่นี ้เพื่อยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการใหเ้ทียบเท่า

สากล  โดยมีการจดัแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
 

1. สทิธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 
3. การค านงึถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  
 (1.)  สิท�ิของผู้ถอืหุ้น  

บรษัิทตระหนกัดีวา่ผูถื้อหุน้ทกุคนมีสทิธิในความเป็นเจา้ของ โดยควบคมุบรษัิท ผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการใหท้ าหนา้ที่แทน
ตน และมีสทิธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัของบรษัิท ที่ผา่นมาบรษัิทจึงสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิขัน้พืน้ฐานของ

ตนมาอยา่งตอ่เนื่องและไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสทิธิผูถื้อหุน้ ซึง่บรษัิทมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการประชุมผูถื้อหุน้ : บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ 
ภายในระยะเวลา 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท  และอาจเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไปหากมีความจ าเป็น
เรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งมีผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ในปี 2563 บรษัิท ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2563 ในวนัที่ 21 กรกฎาคม 2563 ณ หอ้งแกรนดบ์อลรูม โรงแรมแกรนดเ์ซ็นเตอรพ์อยท ์เทอมินอล 21 ซอยสุขุมุวิท19 แขวง
คลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

ทัง้นี ้การเลือกสถานที่ส  าหรบัจัดประชุมไดค้  านึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั โดยมีระบบขนส่ง

สาธารณะ อาทิ รถไฟฟ้า BTS, MRT ²ล² และไดจ้ัดเตรียมหอ้งประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่าง
เพียงพอ 
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1. การสง่หนงัสือและเอกสารประกอบการประชมุ : เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาในการศึกษาขอ้มลูเป็นการลว่งหนา้ก่อนวนั

ประชมุ  บริษัทไดจ้ดัสง่หนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม 
14 วนั หรือเป็นไปตามที่ ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
และประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกันก่อนที่จะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และได้เผยแพร่ขอ้มูลดงักลา่วผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท  www.glocon.co.th ลว่งหนา้ 30 วนั
ก่อนการประชมุ “ในหมวดนกัลงทนุ หวัขอ้ ขอ้มลูส าหรบัผูถื้อหุน้” 

2. การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนแทน : ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชุมแทนตนได ้โดยใช้

หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดต้ามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทไดจ้ดัสง่ให้

พรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้ยงัสามารถดาวนโ์หลดหนงัสอืมอบฉนัทะผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทไดอ้ีกดว้ย  
3.  การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ  การเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และค าถาม

ลว่งหนา้ : ก่อนวนัประชุมบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซกัถาม อีกทัง้การเสนอวาระและ
บคุคลเพื่อพิจารณาเขา้เป็นกรรมการไดล้ว่งหนา้ ผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัท และ�หรอื ไปรษณียล์งทะเบียนมายงัเลขานกุารบรษัิท เพื่อ

พิจารณาบรรจเุขา้เป็นวาระตอ่ไป 
4. การเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้และการลงทะเบียน : บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีระยะเวลาในการลงทะเบียนลว่งหนา้ก่อนการ

ประชมุอยา่งนอ้ย 2 ชั่วโมง และไดน้ าระบบคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการลงทะเบียนและนบัคะแนนเพื่อความถกูตอ้งแมน่ย า และเพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ 

อีกทัง้  บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้ค  าถาม

ในวาระต่างๆ อยา่งอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี ้ในการประชมุผูถื้อหุน้ในปี 2563 มีคณะกรรมการเขา้รว่มประชุม 8 ทา่น จาก
ทัง้หมด 9 ท่าน และมีผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้จัดให้มีการบนัทึกประเด็นซกัถามและ
ขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

5. การด าเนินการหลงัการประชุม : ภายหลงัการประชมุแลว้เสร็จบรษัิทไดจ้ดัท ารายงานการประชุม โดยไดแ้สดงขอ้มลู
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้และเผยแพรร่ายงานการประชมุผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท ภายในระยะเวลา 

14 วนั 

(2.) การ��ิบั�ิ�่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

บรษัิทถือปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาติ เพื่อที่จะไดร้บั

การปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูถื้อหุน้ว่าคณะกรรมการบริษัทและ ่ายจัดการของบริษัทไดดู้แล   
ใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจยัที่ส  าคญัต่อความมั่นใจในการลงทนุกบับรษัิท ซึง่คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบั

ดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบัติและไดร้บัการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกันรวมทั้ งสิทธิในส่วนแบ่งปันผลที่ชัดเจนและ

ครบถว้น โดยไดด้  าเนินการดงันี ้
1. บริษัทไดก้ าหนดสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม² เป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ถืออยู่ คือหนึ่งหุน้มีสิทธิเท่ากับ

หนึง่เสยีง 
2. การจดัท าหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี บรษัิทไดด้  าเนินการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั โดยได้

จดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาวาระตา่งๆ อย่างครบถว้น อีกทัง้ จดัใหม้ีความเห็นของคณะกรรมการในทกุ

วาระ 
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3. บริษัทไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข และแบบ ค. เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศที่ไมส่ามารถมา

เขา้รว่มประชมุได ้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่บคุคลอื่นหรือกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะมาเขา้รว่มประชุมและออก

เสียงลงคะแนนแทนตนได ้และไดอ้ านวยความสะดวกโดยใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะดงักลา่วไดจ้ากเว็บไซตข์อง

บรษัิทลว่งหนา้ก่อนการประชมุอยา่งนอ้ย 21 วนั 
4. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประธาน² จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชมุ และไม่มีการเพิ่มวาระการ

ประชมุโดยไมไ่ดแ้จง้ผูถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 
5. การเลือกตัง้กรรมการ บริษัทก าหนดใหผู้ถื้อหุน้แต่ละรายใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้ โดยบริษัทเปิดโอกาสใหบ้คุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีง

สงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้    
6.   บริษัทไดจ้ัดท าบตัรลงคะแนนเสียง  ส  าหรบัใหผู้ถื้อหุน้ใชใ้นการออกเสียงแต่ละวาระ โดยเฉพาะในกรณีที่ผูถื้อหุน้

ตอ้งการออกเสยีงไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง  เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 
7. คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัขอ้มลูภายในของบริษัท ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน

เป็นอย่างยิ่ง จึงมีนโยบายใหม้ีการเก็บรกัษาขอ้มูลซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไวเ้ป็นความลบั โดยก าหนดใหร้บัรูเ้ฉพาะผูม้ีสว่น

เก่ียวขอ้งเทา่นัน้  

(3.) การค าน¹งถ¹งบทบาทของผู้มีส่วนÅด้เสีย 

บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไม่วา่จะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและพนกังานของ

บรษัิท หรือผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอก เช่น เจา้หนี ้ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เป็นตน้ โดยบรษัิทตระหนกัดีวา่การสนบัสนนุและขอ้คิดเห็น

จากผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบรษัิท  
ดงันัน้ บรษัิทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีดงักลา่วไดร้บัการดแูลเป็นอยา่งดี 

นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทไดค้  านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุ ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้
1. ลูกค้า :  ดว้ยแนวคิดการยึดถือลกูคา้เป็นศนูยก์ลางที่บริษัทพรอ้มใหบ้ริการตอบสนองความตอ้งการอย่างครอบคลมุรอบ

ดา้น โดยการให้ค าแนะน า แก้ปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินคา้ สรา้งสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงการคิดค้นทางเ ลือกที่

หลากหลายแก่ลกูคา้ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้ับผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีมาตรฐาน มีความหลากหลายของสินคา้ ภายใตร้ะบบการบริหาร

จดัการแบบบรูณาการ ที่รองรบัความตอ้งการอย่างครบครนั ทัง้การผลติ เทคโนโลยีที่ทนัสมยั การตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์การ

จดัสง่ที่มีประสทิธิภาพ การบรหิารงานคลงัสนิคา้ โดยค านงึถึงตน้ทนุ การประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บและเวลาที่สอดคลอ้งกบัแผนการผลติของ

ลกูคา้เพื่อสรา้งความมั่นใจและความสะดวกสบายแก่ลกูคา้ 
2. พนักงาน � ปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ โดยพนกังานจะ

ไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การพฒันาศกัยภาพ พรอ้มใหค้วามมั่นใจในคณุภาพชีวิต 

และความปลอดภยัในการท างาน 
3. คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะสรา้งความสมัพนัธ์อันดีต่อคู่คา้ รวมทัง้ปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการคา้ และ�หรอืขอ้ตกลงระหวา่งกนั มีการจดัซือ้จดัจา้งที่โปรง่ใส เสมอภาค ยตุิธรรม เป็นไปตามกระบวนการและระเบียบของบรษัิท 

ทัง้นีเ้พื่อพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพใหย้ั่งยืน 
4. ผู้ถือหุ้น  : บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจนสามารถก้าวขึน้เป็นบริษัทชั้นน าใน

อตุสาหกรรมพลาสติก ทัง้นีก็้เพื่อสรา้งความมั่นใจและมลูคา่เพิ่มใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารตา่งๆ อยา่ง

ถกูตอ้งครบถว้น อีกทัง้ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รภายนอกในการตรวจสอบระบบการท างานของบรษัิท ใหม้ีการควบคมุภายในที่ดีเป็นที่

ไวว้างใจตอ่ผูถื้อหุน้และสามารถตรวจสอบได ้



รายงานประจำปี 2563

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำกัด (มหาชน)
Global Consumer Public company Limited56

 
5. เจ้าหนีÊ : บรษัิทปฏิบตัิตามเง่ือนไขของการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงและใหข้อ้มลูทางการเงินที่ถกูตอ้งรวมทัง้มีการจ่ายช าระ

หนีต้รงตามเวลาทกุครัง้ 
6. คู่แข่ง  � บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและไมท่ าลายช่ือเสยีงหรอืก่อใหเ้กิดความเสยีหายโดยมิ

ชอบต่อคู่แข่ง ไม่มีการใช้วิธีการที่จะไดข้อ้มูลใดๆ ของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งโดยการกล่าวหาที่

ปราศจากความเป็นจรงิ 
7. �ุม�นและสังคม �  มีความรบัผิดชอบตอ่สภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคมโดยรวม  มีนโยบายในการใชท้รพัยากรอยา่ง

คุม้คา่ ควบคมุและป้องกนัมลภาวะที่อาจสง่ผลกระทบตอ่พนกังานและชมุชนใกลเ้คียง รวมถึงมีขัน้ตอนในการก าจดัมลภาวะอนัเกิดจาก

กระบวนการผลติอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการ 
8. £าครั�  �  บรษัิทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดตา่งๆ ของภาครฐั อยา่งเครง่ครดั รวมถึงใหค้วามรว่มมือ

ในการตรวจสอบในทกุดา้น 

(4.) การเ�ิดเผยข้อมูลและความโ�ร่งÄส 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงิน

และขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส  าคญัที่มีผลกระทบต่อ

ราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพรข่อ้มูล

สารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ  ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและเว็บไซตข์องบรษัิท  
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงิน

ดงักล่าว จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงาน

ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 
 
บรษัิทมีการเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารตา่งๆ ของบรษัิท ผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
1. เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th 
2. เว็บไซตข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์www.sec.or.th 
3. เว็บไซตข์องบรษัิท www.glocon.co.th 
4. การสื่อสารผ่านกิจกรรมการสื่อสารต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น Business Forum, Analyst 

Meeting , Opportunity Day เป็นตน้ 
5. การสือ่สารโดยตรงผา่นอีเมล โทรศพัท ์ โทรสาร และเฟสบุpคของบรษัิท 
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ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถติดตอ่สอบถาม หรอืขอทราบขอ้มลูของบรษัิทเพิ่มเติม ไดท้ี่  
 

 ่ายนักลงทุนสัมพัน�แ์ละก ากับดูแลกิจการ 
บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) 
283/99 อาคารโ±มเพลส ออฟฟิศบิลดิง้ ชัน้ 20 ซอยสขุมุวิท 55  
ถนนสขุมุวิท  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพ² 10110 
โทรศพัท ์: 0-2712-5487-88 
โทรสาร  : 0-2712-5750 
อีเมล : ir@glocon.co.th 

 
x การดูแลเร่ืองการÄห้ข้อมูล£ายÄน 

 บริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือหลกัทรพัยข์องบริษัท จะตอ้งแจง้ใหเ้ลขานกุารบริษัททราบทนัที เพื่อจะไดร้ายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยด์งักลา่วต่อ

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน น าขอ้มลูไปใชเ้พื่อแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง ญาติพี่นอ้งหรือพวกพอ้ง และมิใหเ้ปิดเผย

ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนดว้ย ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกัน

ไมใ่หน้ าขอ้มลูภายในของบรษัิท ไปใชใ้นทางมิชอบ  
หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท น าขอ้มูลภายในของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดๆ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน

และการกระท าดงักลา่วก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิท   บรษัิทจะพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสมตอ่ไป 
 

x การควบคุม£ายÄน 
บริษัท จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ควบคุมทุกดา้น เพื่อก ากับดูแลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้ง มีการตรวจสอบภายในโดยใชบ้ริษัทภายนอกที่มีความช านาญเฉพาะดา้นการตรวจสอบเพื่อมีความเป็นอิสระ 

สามารถถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ โดยหน่วยงานภายนอกจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมั่นใจไดว้า่ระบบการด าเนินงาน

ของบรษัิทมีความโปรง่ใส นา่เช่ือถือ และมีประสทิธิภาพเพียงพอท่ีจะรกัษาและดแูลเงินทนุของผูถื้อหุน้และสนิทรพัยข์องบรษัิทได ้ 
 

(5.) ความรับผิด�อบของค�ะกรรมการ 
 

1. โครงสร้างค�ะกรรมการ 
1.1  คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  มีจ านวนทัง้หมด 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมอิสระและกรรมการตรวจสอบ

จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ   มีประสบการณแ์ละ
ทกัษะที่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยคณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหด้  ารงต าแหน่ง

ดงักลา่ว 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระผูไ้ม่มีสว่น

ไดเ้สยีและไมม่ีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งใดๆ กบับรษัิท, คณะกรรมการบรษัิท, คณะกรรมการบรหิาร, ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
บคุคลดงัที่ไดก้ลา่วมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะท าหนา้ที่ในการสอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน  
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1.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท 3 ทา่น โดยมี 2 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ โดย

มีวาระในการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิท ในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อมารว่มงาน
กบับริษัท รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถจูงใจผูม้ีความสามารถใหเ้ขา้มารว่มงานกับบริษัทได ้ทัง้นี ้ค่าตอบแทน

ดงักลา่วจะตอ้งอา้งอิงตามมาตรฐานท่ีชดัเจน โปรง่ใส และเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ 
1.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท 4 ทา่น โดยมี ประธานคณะบรหิารความเสีย่งเป็นกรรมการ

อิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลมุถึงความเสีย่งประเภทต่างๆ ท่ีส  าคญั เช่น  ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสีย่ง
ดา้นการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ และก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ

บรษัิทใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลปรมิาณความเสีย่งของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบั

ที่เหมาะสม 

2. การก าหนดวาระกรรมการ 
  ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ที่ 18 ก าหนดใหใ้นการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 และถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลที้่สดุกับสว่นหนึ่งในสาม โดยใหก้รรมการคนท่ีอยู่ใน

ต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่และกรรมการท่ีจะออกตามวาระนีอ้าจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

     3. การ�ระ�ุมค�ะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทกุ 3 เดือน และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระที่ชดัเจน น าสง่เอกสารก่อนการประชุมลว่งหนา้ อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชมุ เวน้แตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเรง่ดว่น  และมีการบนัทกึรายงานการประชุม

และจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรบัรองแลว้ เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้ นอกจากนีบ้รษัิทไดจ้ดัท ารายงานผลการ

ด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการทราบทกุเดือนเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของ ่ายจดัการไดอ้ย่างตอ่เนื่อง

และเป็นปัจจุบนั ในการประชมุ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ว่มกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่อง

เขา้วาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรือ่งตา่งๆ เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระ

การประชมุไดด้ว้ย 

            4. คุ�สมบั�ิของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบตัิครบถว้นตามคุณสมบตัิของกรรมการอิสระในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ 

ทจ.4/2552  

           5. £าวะผู้น าและวิสัยทั«น ์
 คณะกรรมการของบรษัิทมีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ ก าหนดนโยบายวางเปา้หมายพฒันาแผน

ธุรกิจ และพิจารณางบประมาณ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และการเติบโตของบรษัิท 
 
      6. จริย�รรม�ุรกิจ 

คณะกรรมการของบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยมีการใหแ้นวทางกับ ่ายจัดการและ

พนกังานเพื่อทราบและเขา้ใจถึงแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความสจุริต ดว้ยวิถีทางที่

ถกูตอ้งเหมาะสม และติดตามการปฏิบตัิงานตามแนวทางดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 
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    7. การถว่งดุลของกรรมการที่Åม่เ�È นผู้บริหาร 

เพื่อใหเ้ป็นการถ่วงดลุอ านาจของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร คณะกรรมการของบริษัทจึงก าหนดใหม้ีคณะกรรมการ ที่เป็นอิสระ

อยา่งนอ้ย 3 ทา่น ทัง้นี ้คณะกรรมการท่ีเป็นอิสระทัง้ 3 ทา่นนีม้ีคณุสมบตัิและคณุวฒุิที่เหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
             คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

x กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น 
x กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7 ทา่น 
x กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น 

      8. การรวมหรือแยก� าแหน่ง 
บริษัท มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร โดยมีการจ าแนกและก าหนดขอบเขตหนา้ที่การบริหารงาน

อยา่งชดัเจน และบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ท าหนา้ที่ในการถ่วงดลุและตรวจทาน
การบรหิารงานของ ่ายจดัการอีกดว้ย 

         9. ความขัดแยง้ทางผล�ระโย�น ์
บริษัทตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีการขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์และมีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขา้รว่มพิจารณาอย่างเหมาะสมรอบคอบในเรื่องที่เก่ียวกบัรายการที่อาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) แลว้ 

10. ค่า�อบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการ ไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหาร บริษัท มีนโยบายจ่าย

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารในระดบัที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทและเปรียบเทียบอา้งอิงจากอตุสาหกรรมประเภท

เดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารแตล่ะทา่น โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นรูปของเงินเดือน และเบีย้ประชมุ  

         11. ระบบการควบคุมและการ�รวจสอบ£ายÄน 
 คณะกรรมการของบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดย

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยมี ่าย

ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจาก ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงานใน ่าย

ตา่งๆ ของบรษัิทตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมี วตัถปุระสงคเ์พื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า 
การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล มีการทบทวนความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ  มีการใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าสมประโยชน ์ มีการควบคุมการด าเนินงานดา้นรายงานทางการเงินใหม้ีความถูกตอ้ง  เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา 

รวมทัง้การปฏิบตัิตามนโยบายและใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมายและขอ้บงัคบัของทางราชการ  เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้  
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9.2 ค�ะกรรมการ�ุดยอ่ย 

 yy  ค�ะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีจ านวน 9 ทา่น  ไดแ้ก่ 

ราย�ื่อ � าแหน่ง 

1. นางทิพยสดุา ถาวรามร ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางสพุร วธันเวคิน รองประธานกรรมการ 

3. นางสาวหลยุส ์ เตชะอบุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

4. นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
5. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายเชิดศกัดิÍ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

8. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการ 

9. นายอภิรกัษ์ โกษะโยธิน กรรมการ 
 
ขอบเข�อ านาจหน้าที ่และความรับผิด�อบของค�ะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละ
ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท เวน้
แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ การท า
รายการเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  หรือตามที่หน่วยงาน
ราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืบคุคลอื่นไปปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใด
แทนคณะกรรมการบรษัิทก็ได ้ 

โดยปัจจบุนัคณะกรรมการบรษัิทมีขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผิดชอบ สรุปไดด้งันี ้

1. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิท 
2. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. จดัใหม้ีการท างบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่ง

ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
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4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได  ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท  หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัท

อาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ๆ  ไดเ้มื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัทอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการปฏิบตัิงานตา่งๆ   โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  ซึ่งการมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้

คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดที่ท  ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากับดแูลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย  เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปนีท้ี่คณะกรรมการบริษัทตอ้งไดร้บัมติ
อนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่นหรือ
การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท  เป็นต้น 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีขอบเขต หนา้ที่ในการก ากับดูแลใหบ้ริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรพัยส์ินท่ีส  าคญั
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

6. พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้สว่นใน

หา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชน หรอืบรษัิทอื่น
ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนส์ว่นตนหรอืเพื่อ
ประโยชนผ์ูอ้ื่น   เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้หากมีสว่นไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาที่บริษัทท าขึน้  หรือมีการ
เปลีย่นแปลงจ านวนการถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิท  
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 ค�ะกรรมการ�ุด�ัจจุบัน�ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ 

1. นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ 
2. นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน 
3. นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามเห็นชอบก าหนดนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้ 

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวใ้น

นโยบายก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กลา่วคือ 
(1)   ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอื ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(2)   ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้
แต่จะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  ทั้งนี ้ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 
(3)   ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คูส่มรส 
พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 
(4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ี
มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ ของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็น
กรรมการอิสระโดยความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ  การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน 
ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพ§ติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้
บริษัท หรือ คู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีก ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนญุาตหรือ
ตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่า
ของรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ วา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดย
อนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 
(5)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชีซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ 
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บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
(6)   ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ เป็นกรรมการอิสระ 
(7)   ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
(8)   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรอืถือ
หุน้เกินรอ้ยละหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่นซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 
(9)   ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

 
 ค�ะกรรมการ�รวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นบญัชีการเงิน และสามารถตรวจสอบงบการเงินได ้ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มี

หนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรในขอบเขตหนา้ที่ของกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีรายช่ือดงันี ้
 

ขอบเข� หน้าที่ และความรับผิด�อบของค�ะกรรมการ�รวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษัิท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัท มีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal audit) ที่เหมาะสม

และมีประสทิธิผล  
3. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษั ทและเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ี ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. สอบทานใหบ้รษัิท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  
5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

ราย�ื่อ � าแหน่ง 

1. นายอนนัต ์      สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัรตัน ์     เบ็ญจะมโน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมบรูณ ์    กิติญาณทรพัย ์ กรรมการตรวจสอบ 
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6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงันี ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือ 

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter)  
(ซ)  รายงานอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิท มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว  ้ดงัตอ่ไปนี ้
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ปี 
• กรรมการตรวจสอบ 3 ปี 

ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งแลว้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจ
ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ไดอ้ีก 

 
ความรับผิด�อบของค�ะกรรมการ�รวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท ในขณะที่ความรบัผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบรษัิทต่อบคุคลภายนอก เป็นของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ 

ค�ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่า�อบแทน (Nomination and Remuneration committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยมี 2 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัท ในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ป็นธรรม เหมาะสม และโปรง่ใส

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย  รวมถึงมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรในขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีรายช่ือดงันี ้
 
  

ราย�ื่อ � าแหน่ง 

1. นางทิพยสดุา   ถาวรามร ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นายชยัรตัน ์     เบ็ญจะมโน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายสมบรูณ ์   กิติญาณทรพัย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ขอบเข� หน้าที่ และความรับผิด�อบของค�ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่า�อบแทน 

1. ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑแ์ละวิธีการก าหนดคา่ตอบแทน รวมถึงพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม ส าหรบั

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ครบถว้น ในการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
3. พิจารณาเสนอแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษัิทใหค้วามเห็นชอบ เพื่อน าเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
4. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และระบบการจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท 
5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไว ้
ดงัตอ่ไปนี ้

• ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ปี 
• กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ปี 

ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งแลว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ที่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ไดอ้ีก 

ความรับผิด�อบของค�ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่า�อบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีความรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท ตามหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก เป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท ทัง้คณะ 

ค�ะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท 4 ท่าน โดยมี 1 ท่าน เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณากลั่นกรอง
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส  าคญั เช่น ความเสี่ยงดา้น

การเงิน ความเสีย่งดา้นการลงทนุ และความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของกิจการ และก าหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิาร

ความเสี่ยงของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลปริมาณความเสี่ยงของ

บรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
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โดยมีรายช่ือดงันี ้

 
 
 
 
  
 
 
 
ขอบเข� หน้าที่ และความรับผิด�อบของค�ะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดกรอบ นโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสรา้งและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสอบทาน

และทบทวนเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้หรอือาจจะมากกวา่นัน้ตามความเหมาะสม เพื่อใหแ้นใ่จวา่กรอบการ
บรหิารความเสี่ยงมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของ

บรษัิทก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบ 
2. พิจารณาและอนุมัติการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบ 
3. ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สาคัญ พรอ้มทัง้ใหค้  า แนะน า และให้

ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจดัการความเสี่ยง และแผนจดัการความเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจวา่มี

การบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจบริษัทและสามารถบริหาร

จดัการความเสีย่งตา่งๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
4. ก าหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหม้ีประสทิธิผลและมีความเพียงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลง 
5. ใหก้ารสนบัสนนุเพื่อพฒันาการบริหารความเสี่ยงและเครือ่งมือสนบัสนนุการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ในทกุระดบั

ทั่วทัง้องคก์รอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุง และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง

ภายในองคก์รอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 
6. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรอืเหตกุารณ ์ซึง่อาจ

มีผลกระทบตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 
7. รบัผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะบรหิารความเสีย่ง ดงัตอ่ไปนี ้
• ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 ปี 
• กรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 ปี 

ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งแลว้ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พน้จาก
ต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ไดอ้ีก 

ราย�ื่อ � าแหน่ง 
1. นายชยัรตัน ์     เบ็ญจะมโน ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสมบรูณ ์   กิติญาณทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางสาววชิราภรณ ์ อจันปัญญา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายเชิดศกัดิÍ   กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ความรับผิด�อบของค�ะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท ในขณะที่ความรบัผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบริษัทต่อบคุคลภายนอกเป็นของคณะกรรมการบริษัททัง้

คณะ 
 
 การ ¹ กอบรมของค�ะกรรมการ 

บรษัิทไดส้นบัสนนุใหค้ณะกรรมการไดศ้ึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพนูความรู ้ความเขา้ใจถึงหลกัการของการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี กฎเกณฑ ์กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนา้ที่ของกรรมการบรษัิทในการบริหารงาน  ใหม้ีประสทิธิภาพและมีจรรยาบรรณ 

การเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรหลกัของคณะกรรมการ  มีดงันี ้

ล าดับ ราย�ื่อ � าแหน่ง หลักสู�ร 

1 นางทิพยสดุา ถาวรามร ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

-  Director Certificate Program 
(DCP)  

-  Advanced Audit Committee 
Program (AACP)  

2 นางสพุร วธันเวคิน รองประธานกรรมการ - Director Certificate Program 
(DCP) 

3 นางสาวหลยุส ์ เตชะอบุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร - Director Certificate Program 
(DCP) 

4 นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ 
- Director Certificate Program 
(DCP)  

-  Advanced Audit Committee 
Program (AACP) 

5 นายชยัรตัน ์ เบ็ญจะมโน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- ไมม่ี - 

6 นายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- Director Accreditation 
Program (DAP) 

- Director Certificate Program 
(DCP) 

7 นายเชิดศกัดิÍ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ - Director Certification 
Program (DCP) 

8 นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการ - Director Certificate Program 
(DCP)  

-  Advanced Audit Committee 
Program (AACP) 

9 นายอภิรกัษ์ โกษะโยธิน กรรมการ - ไมม่ี - 
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9.3 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารบริษัท 

 
     ในขอ้บงัคบัของบรษัิท ก าหนดไวว้า่   “คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน โดยมีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร โดยกรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบันี ้ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ี
ความรูด้า้นบญัชีและการเงิน  

 กรรมการบรษัิทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้ 

 กรรมการบรษัิท 2 คนลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท จึงมีผลผกูพนักบับรษัิทได ้

 คณะกรรมการอาจก าหนดช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษัิท”  
 

กรณีที่ต  าแหนง่กรรมการว่างลงเนื่องจากเหตอุื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  ใหค้ณะกรรมการ พิจารณา 
แต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการใน  คราวถดัไป 
เวน้แตว่าระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหนง่จะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่น ต าแหนง่กรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่   นอกจากนี ้ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได ้พิจารณาถึงทกัษะที่จ าเป็นที่
ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ และใหม้ีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่
ตอ้งการสรรหาและไดใ้ชฐ้านขอ้มลูกรรมการเป็นแหลง่ในการสรรหากรรมการใหมอ่ีกดว้ย 
 

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 14 พ§ศจิกายน 2559 ไดม้ี
มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (Nomination and Remuneration committee) โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่  
14 พ§ศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป โดยคณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรรหาและ
คดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ทัง้นีบ้คุคลที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ

และผูบ้ริหารของบริษัท จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และเป็นไป
ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้การเสนอรายช่ือกรรมการบริษัท ที่จะตอ้งขออนมุตัิจากที่ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกเบือ้งตน้ใหไ้ดบุ้คคลที่เหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสุด รวมถึงมีความซื่อสตัยท์ัง้ในดา้น

สว่นตวัและดา้นการท างาน เป็นบคุคลที่มีความสามารถครบถว้น  เพื่อสรา้งประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ และจะน าเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทก่อนและเมื่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิแลว้ จึงน าเสนอตอ่ที่ประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ

ใหบ้คุคลนัน้เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท อยา่งเป็นทางการตอ่ไป 
 

สทิธิของผูถื้อหุน้รายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการ จะใชว้ิธีการแตง่ตัง้กรรมการผา่นท่ีประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้โดยกรรมการแตล่ะราย

ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยมีหลกัเกณฑ์

ดงันี ้
1. ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่ โดยถือวา่หนึง่หุน้มีหนึง่เสยีง 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1)  เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้  

โดยไมเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นี ้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้ 
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3. บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรอืจะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นี ้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผู้

ออกเสยีงชีข้าด 
4. ในการประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่ตามวาระเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมด กรรมการซึง่ออกจากต าแหนง่แลว้ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจจะไดร้บัเลอืก เขา้มาด ารงต าแหนง่อีกครัง้ก็ได้ 
5. นอกจากพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้กรรมการจะตอ้งพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคณุสมบตัิหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แหง่ พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
ง. ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้ นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  
 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม บริษัทจะสง่กรรมการหรือผูบ้ริหารของบรษัิท เพื่อเป็นตวัแทนของ
บริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มของบรษัิทอย่างนอ้ยตามสดัสว่นการถือหุน้  เพื่อเป็นตวัแทนในการก าหนด นโยบาย
และด าเนินธุรกิจในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหม้ีความสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบรษัิท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทยอ่ยหรอื
บริษัทรว่มนัน้ๆ การสง่ตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนัน้ใหเ้ป็นขอบเขต อ านาจของ ่าย
จดัการ กรรมการหรือผูบ้ริหารที่เป็นตวัแทนบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท  
และรายงานตรงตอ่ ่ายจดัการ หากเมื่อมีการขออนมุตัิในเรือ่งที่ส  าคญัจะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อขออนมุตัิ  
 

บริษัทยงัมีนโยบายในการใชป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ในเรื่องรายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบรษัิท บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ครอบคลมุทกุๆ บรษัิทในกลุม่รวมถึงก ากบัดแูลการบนัทกึบญัชีของ
บรษัิทยอ่ยใหบ้รษัิทสามารถรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัตามก าหนดเวลา  
 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทที่เป็นตัวแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  อาจจะเป็นกรรมการ หรือกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารดว้ยก็ได ้ 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการÄ�้ข้อมูล£ายÄน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้ริหารในเรื่องการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน  โดย
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูแจง้และน าสง่รายงานการถือครองหลกัทรพัยผ์่านมายงัส านกัเลขานกุารบรษัิท  ก่อนน าสง่ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์กุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงการถือครองภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงการถือครอง นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุก
ไตรมาส ทัง้นี ้ในระยะเวลา 30 วนั ก่อนก าหนดการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร
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ระดบัสงู และผูเ้ก่ียวขอ้ง ท าธุรกรรมซือ้ ขาย และโอนหลกัทรพัย ์หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพของบรษัิท โดยบริษัทมีการแจง้เป็นประกาศให้
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูงดการซือ้ขายและโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิทอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร  
 

9.6 ค่า�อบแทนผู้สอบบั��ี  

ในปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท  แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  โดยบริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนค่าสอบบญัชีในส่วนของบริษัทจ านวน 2.55 ลา้นบาท และบริษัทย่อยจ านวน 6.54 ลา้นบาท ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
ตามที่ไดจ้่ายจรงิ  
 

9.7 การ��ิบั�ิ�ามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีÄนเร่ืองอื่นๆ 

บรษัิทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ โดยจดัใหม้ีกระบวนการบริหารความเสีย่งและตรวจสอบเพื่อ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและการประพ§ติมิชอบ ตลอดจนสนบัสนนุการสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละ
ความถกูตอ้งชอบธรรม ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทไดเ้ขา้รว่มลงนามเป็นหนึง่ในรายช่ือบริษัทที่ประกาศเจตนารมณเ์ขา้เป็นแนวรว่มปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างองคก์รธุรกิจต่างๆ เช่น สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย หอการคา้ไทย สภาอตุสาหกรรมท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคม
ธนาคารไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทนุไทย แต่เนื่องจากบริษัทอยูร่ะหว่างการขยายกิจการจึงยงัไม่มีความ
พรอ้มที่จะยื่นขอรบัการรบัรองฐานะสมาชิกแนวรว่มปฎิบตัิ (Certification) จากคณะกรรมการแนวรว่มปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริตได ้ท าใหต้อ้งขยายระยะเวลาในการขอรบัรองออกไปจนกว่าการขยายกิจการและการปรบัโครงสรา้งทางธุรกิจจะ

สมบรูณ ์ 
 
10.   ความรับผิด�อบ�่อสังคม   

 
 บริษัทเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นเว็บไซต์บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากัด (มหาชน) www.glocon.co.th  หนา้นกัลงทุน  หวัขอ้ 
“ขอ้มลูส าหรบัผูถื้อหุน้” 
 
11.   การควบคุม£ายÄนและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ชุดปัจจุบนั ไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง  

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยมี

 ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจาก ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงานใน

 ่ายตา่งๆ ของบรษัิทตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหเ้กิดความมั่นใจ

วา่ การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ  มี

การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่าสมประโยชน ์ มีการควบคมุดา้นการด าเนินงาน  ดา้นรายงานทางการเงินใหม้ีความถกูตอ้ง  เช่ือถือไดแ้ละ

ทนัเวลา  รวมทัง้การปฏิบตัิตามนโยบายและใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมายและขอ้บงัคบัของทางราชการ  เพื่อใหส้ามารถด าเนิน

ธุรกิจใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้  

บริษัทยึดถือหลกัการบริหารจดัการองคก์รบนพืน้ฐานของความถกูตอ้งและโปรง่ใสตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น

รากฐานท่ีก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลดา้นการควบคมุภายในของบรษัิท 
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องคก์รและส£าพแวดล้อม   

ผูบ้รหิารและพนกังานมีทศันคติที่ดีท างานรว่มกนัอย่างเป็นทีม การบรหิารจดัการเป็นไปตามแนวทางของหลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดีและเอือ้ตอ่การควบคมุภายใน ใหค้วามส าคญัตอ่การมีจรรยาบรรณ และความซื่อสตัยส์จุรติ และด ารงไวซ้ึง่การควบคมุภายใน

ที่มีประสิทธิผล   สว่นโครงสรา้งองคก์ร มีการมอบอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบและจ านวนผูป้ฏิบตัิงานมีจ านวนเหมาะสมกบังานที่

ปฏิบตัิ นโยบายและการปฏิบตัิงานดา้นบคุลากรเหมาะสม และสนบัสนุนผูป้ฏิบตัิงาน สภาพแวดลอ้มของการควบคุมของบริษัทโดย

ภาพรวมจึงมีความเหมาะสม และมีสว่นท าใหก้ารควบคมุภายในเพียงพอและมีประสทิธิผล 

 

ด้านการบริหารความเสี่ยง  
บรษัิทมีการก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  มีการประเมินปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอกองคก์รที่

จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อวิเคราะหแ์ละจัดระดบัความเสี่ยงตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึน้ในแต่ละ

กระบวนการทางธุรกิจ  พรอ้มทัง้ก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อการบริหารจัดการในภาพรวมองคก์รใหอ้ยู่ในระดับที่

เหมาะสม มีประสทิธิภาพ มีประสทิธิผล และสอดคลอ้งกนัในแตล่ะสภาวการณ ์ 
 

การควบคุมการ��ิบ�ัิงานของ ่ายบริหาร  

บรษัิทมีการก าหนดนโยบาย วิธีปฏิบตัิงานและกิจกรรมเพื่อการควบคมุ ซึง่จะท าใหผู้ป้ฏิบตัิงานไดต้ระหนกัถึงความเสีย่งที่

อาจเกิดขึน้และเพิ่มความระมดัระวงัในการปฏิบตัิงานมากขึน้ เพื่อสามารถปฏิบตัิงานใหส้  าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์เช่น 

x ดา้นการบรหิาร บรษัิทก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และวตัถปุระสงคข์ององคก์รเป็นลายลกัษณอ์กัษรและสื่อ

ความใหบุ้คลากรทุกคนเขา้ใจ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามวตัถุประสงค ์พรอ้มทัง้มีการวางแผนการ

ด าเนินงาน การจัดสรรทรพัยากร งบประมาณ และอัตราก าลงั นอกจากนีไ้ดม้ีการก าหนดกระบวนการ

ท างาน และมีการติดตามผลเพื่อใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ีก าหนด  

x ดา้นการบญัชี-การเงิน บรษัิทมีการก าหนดระเบียบการควบคมุภายในเก่ียวกบัการเก็บเงิน รกัษาเงิน การรบั
จ่ายเงิน เงิน ากธนาคาร และเงินส ารองคา่ใชจ้่าย โดยมีการบนัทกึบญัชีครบถว้นถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 

x ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง บริษัทไดจ้ดัท าระเบียบและขอ้ก าหนดว่าดว้ยการจดัซือ้เพื่อน าไปปฏิบตัิในการจดัซือ้

จดัจา้งไวอ้ยา่งชดัเจน  

x ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล มีกระบวนการสรรหาเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรที่มีความรูค้วามสามารถตามที่

ก าหนด มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการจัดโครงสรา้งองคก์รแต่ละส่วนงาน ก าหนด

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ มีระบบการใหข้อ้มลูและการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอ 

 

ระบบสารสนเท«และการส่ือสารข้อมูล  

บรษัิทมีระบบขอ้มลูสารสนเทศที่เก่ียวเนื่องกบัการปฏิบตัิงาน การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน การปฏิบตัิตาม

นโยบายและระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่ใชใ้นการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององคก์ร  รวมถึงจัดใหม้ีขอ้มูลที่ส  าคญัในเรื่องต่างๆ 
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เพื่อใหผู้บ้ริหารใชป้ระกอบการตดัสินใจ และมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและเอกสารบญัชีต่างๆ ไวเ้ป็นหมวดหมู่  

ครบถว้นตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 
 

 ระบบการ�ิด�าม  
บริษัทมีการติดตามประเมินผลการควบคมุภายใน  และมีระบบการรายงานและการควบคมุติดตามดแูลการด าเนินงาน

อยา่งสม ่าเสมอ  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน และหากพบขอ้ที่ควรปรบัปรุง  ก็ได้

มีการเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขและ�หรือวิธีการปฏิบตัิ เพ่ือใหค้วามมั่นใจว่าขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานนัน้

ไดร้บัการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งเรยีบรอ้ยแลว้ 

จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิททัง้ 5 ดา้นขา้งตน้ คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ บริษัทมีหลกัการปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอยา่งมีระบบ สามารถบริหารงาน

ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ   
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12. รายการระหว่างกนั 

รายการบั��ีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 
บริษัทมีรายการบญัชีที่เกิดขึน้กับบคุคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน บุคคลและบริษัทเหลา่นีเ้ก่ียวขอ้งกนัโดยมีการถือหุน้และ�หรือ

กรรมการร่วมกนั ดงันัน้ งบการเงินนีจ้ึงแสดงผลของรายการเหล่านีต้ามมลูฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบุคคลและ

บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซึง่บางกรณีอาจใชเ้กณฑท์ี่แตกตา่งจากรายการกบับคุคลและกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 
 

ชื่อกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ความสมัพนัธ ์
   

บรษัิท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จ  ากดั 

(มหาชน) 
จ าหน่ายอปุกรณค์อมพิวเตอรแ์ละส านกังาน ผูถื้อหุน้ในบรษัิทยอ่ย 

 
บรษัิท คลู ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) จ  ากดั ซือ้มาขายไป บรษัิทยอ่ยของผูถื้อหุน้ใน  บรษัิท

ยอ่ย  
บรษัิท โกลดลิอคส ์เบค ชอป จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายขนมเคก้ ขนมปัง กรรมการรว่มกนั 
บรษัิท ฟูด้แลนดซ์ปุเปอรม์ารเ์ก็ต จ  ากดั ขายสินคา้ ผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนัใน

บรษัิทยอ่ย 
บรษัิท กาญจนค์อรน์ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลไมก้ระปq อง กรรมการรว่มกนัในบรษัิทยอ่ย 
บรษัิท ไทย โคคอน ฟูด้ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายน า้ผลไมบ้รรจภุาชนะปิดผนึก กรรมการรว่มกนัในบรษัิทยอ่ย 

 รายการระหวา่งบคุคลและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษัิท 
 นโยบายการก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
      
ขายสนิคา้และบรกิาร      
   บรษัิทย่อย ตน้ทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม        -        - 419,327,820 378,997,358 
   บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตน้ทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม 5,505,956 7,743,034        -        - 

รวม  5,505,956 7,743,034 419,327,820 378,997,358 
 
ซือ้สนิคา้      
   บรษัิทย่อย  ตน้ทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม        -        - 631,520 946,000 
   บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง  ตน้ทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม 16,382,242        -        -        - 

รวม  16,382,242        - 631,520 946,000 
      
ดอกเบีย้รบั      
   บรษัิทย่อย รอ้ยละ 2.50 - 6.78 ตอ่ปี        -        - 6,488,051 17,056,700 
      
คา่บรหิารจดัการ      
   บรษัิทย่อย ราคาท่ีตกลงรว่มกนั        -        - 2,400,000 1,200,000 
      
คา่ใชจ้่ายอ่ืน      
   บรษัิทย่อย ราคาท่ีตกลงรว่มกนั        -        - 2,418,190 1,210,285 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษัิท 
 นโยบายการก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
      
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั        
   ผลประโยชนปั์จจบุนัของพนกังาน  29,513,600 16,815,333 20,513,600 13,815,333 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  457,156 1,294,483 457,156 461,150 

รวม  29,970,756 18,109,816 20,970,756 14,276,483 

 
ยอดคงเหลอืระหวา่งบคุคลและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 
  (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษัิท 
 2563 2562 2563 2562 
     
ลกูหนีก้ารคา้     
    บรษัิทยอ่ย       -       - 203,846,490 206,019,377 
    บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 553,983 920,343       -       - 
รวม 553,983 920,343 203,846,490 206,019,377 
     
    
ลกูหนีก้ารคา้แยกอายลุกูหนีไ้ดด้งันี ้    
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 210,765 251,667 116,152,247 113,105,049 
คา้งช าระ     

ไมเ่กิน 3 เดือน 343,218 428,113 87,694,243 92,914,328 
3 - 6 เดือน       - 240,563       -       - 

รวม 553,983 920,343 203,846,490 206,019,377 
     
ลกูหนีอ้ื่น     
 บรษัิทยอ่ย       -       - 498,873 51,043,706 

     
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั – บรษัิทยอ่ย    
เงินใหกู้ย้ืม       -       - 169,605,368 316,632,494 
ดอกเบีย้คา้งรบั       -       - 9,512,178 24,286,803 
รวม       -       - 179,117,546 340,919,297 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่       -       - (55,831,624) (55,831,624) 
สทุธิ       -       - 123,285,922 285,087,673 

 



รายงานประจำปี 2563

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำกัด (มหาชน)
Global Consumer Public company Limited 75

 
ในระหวา่งปี รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษัิทยอ่ยที่มีสาระส าคญั มีดงันี ้ 
 

  (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบรษัิท 

 2562 เพิ่มขึน้ ลดลง 2563 
     
บรษัิทยอ่ย 316,632,494 106,365,779 (253,392,905) 169,605,368 
 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย เป็นเงินใหกู้ย้ืมที่ไมม่ีหลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 - 6.78 ต่อปี และมีก าหนด
ช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 
  (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษัิท 
 2563 2562 2563 2562 
     
เจา้หนีก้ารคา้     
    บรษัิทเก่ียวขอ้งกนั       -       -       - 390,764 
     
เจา้หนีอ้ื่น     
    บรษัิทยอ่ย       -       - 512,379 189,440 

 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน     
   ผูบ้รหิารส าคญั     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,932,023 3,964,949 1,099,523 631,616 

 



รายงานประจำปี 2563

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำกัด (มหาชน)
Global Consumer Public company Limited76

การประกอบธุรกิจ
ส�วนที่ 1 

�า%ะการI�ิ%J1ะ(1
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ส�วนที่ �
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การประกอบธุรกิจ
ส�วนที่ 1 

�า%ะการI�ิ%J1ะ(1
การ VาI%ิ%�า%��

ส�วนที่ �

 
ส่วนที่ 3 �านะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคั�  

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทนุและงบกระแสเงินสดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในระยะ 3 ปีที่ผา่นมา 
 

บริษัท โกลบอล คอน�ูเมอร ์จ ากัด (มหา�น) และบริษัทยอ่ย 
                                                                    งบแสดง�านะทางการเงนิ                                                      (หนว่ย : บาท) 

 
รายการ 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเ�พาะของบริษัท 

31 �ันวาคม 2563 31 �ันวาคม 2562 31 �ันวาคม 2561 31 �ันวาคม 2563 31 �ันวาคม 2562 31 �ันวาคม 2561 

สินทรัพย ์       
    สินทรัพยห์มุนเวยีน       
    เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 99,827,812 244,887,854        309,292,025  53,202,546 181,177,295    265,482,263  
    เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั 3,511,000 - - 3,130,000 - - 
    เงินลงทนุชั่วคราว – สทุธิ - 9,225,448          55,732,270  - 9,225,448      55,732,270  
    ลกูหนีก้ารคา้ – สทุธิ – ลกูคา้ทั่วไป 223,353,808 182,905,828        171,261,897  9,322,184 8,800,919      14,327,063  
    ลกูหนีก้ารคา้ – สทุธิ – บรษัิทย่อยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 553,983 920,343               921,339  203,846,490 206,019,377    173,178,965  
    ลกูหนีอ่ื้น  – สทุธิ – บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -                       -    498,873 51,043,706     43,634,861  
    ลกูหนีอ่ื้น – เงินลงทนุชั่วคราว - -            1,390,993  - -        1,390,993  
    สนิคา้คงเหลือ – สทุธิ 245,410,070 154,298,698        134,707,697  51,823,581 42,272,667      49,559,736  
    เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั - บรษัิทย่อย - -   -    123,285,922 285,087,673 265,994,809  
    ภาษีมลูคา่เพิ่มรอเรียกคืน 11,370,908 9,435,465          15,599,881  729,693 8,448,971      15,529,885  
    สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 56,065,256 35,772,068          38,931,408  9,029,681 7,693,599        8,478,247  
    สนิทรพัยท่ี์ถือไวส้  าหรบัการด าเนินงานท่ียกเลกิ 934,846 1,607,894            3,918,687  - -                       -    
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 641,027,683 639,053,598        731,756,197  454,868,970 799,769,655    893,309,092  
สินทรัพยÅ์ม่หมุนเวยีน       
    เงินลงทนุในบรษัิทย่อยและการรว่มคา้ - -            3,295,067  693,642,195 373,412,195    246,469,855  
    อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ – สทุธิ 6,005,435 4,613,386            4,968,337  6,005,435 4,613,386        4,968,337  
    เงินมดัจ าคา่ซือ้สนิทรพัย ์ 42,168,162 - - 42,168,162 - - 
    ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์– สทุธิ 435,188,313 491,674,871        513,385,020  280,225,770 305,889,928    315,834,706  
    สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 128,241,732 - - 9,240,713 - - 
    สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ 118,354,594 129,440,825        147,073,593  737,032 489,463           609,548  
    สทิธิการเช่าและอาคาร - 62,112,333          66,033,107  - -                       -    
    สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,580,907 10,736,334            1,288,001  - -                       -    
    คา่ความนิยม 103,486,906 59,283,973          59,283,973  - -                       -    
    สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 15,530,543 16,220,203 10,945,802  371,500 1,392,300           389,000  
รวมสินทรัพยÅ์ม่หมุนเวยีน  854,556,592 774,081,925        806,272,900  1,032,390,807 685,797,272    568,271,446  
รวมสินทรัพย ์ 1,495,584,275 1,413,135,523     1,538,029,097  1,487,259,777 1,485,566,927 1,461,580,538  
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รายการ 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเ�พาะของบริษัท 

31 �ันวาคม 2563 31 �ันวาคม 2562 31 �ันวาคม 2561 31 �ันวาคม 2563 31 �ันวาคม 2562 31 �ันวาคม 2561 

   หนีÊสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
   หนีÊสินหมุนเวยีน 

   

    เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้       
         จากธนาคาร 108,455,299 91,450,622          92,188,006  40,000,000 40,000,000     43,273,540  
    เจา้หนีก้ารคา้ – ผูค้า้ทั่วไป 128,885,903 100,274,170          97,811,578  60,167,015 50,321,675      32,469,792  
    เจา้หนีก้ารคา้ – บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง - -                       -    - 390,764                     -    
    เจา้หนีอ่ื้น – บรษัิทย่อย - -                       -    512,379 189,440           387,796  
    เจา้หนีเ้งินลงทนุ - -          26,450,000  - -                      -    
    เจา้หนีค้า่ซือ้สนิทรพัย ์ 690,606 1,082,516               382,924  690,606 711,502           138,971  
    หนีส้นิระยะยาวสว่นท่ีถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี       
     - เงินกูยื้มระยะยาว 11,911,615 3,688,578          26,902,348  - -                      -    
     - หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน - 2,569,389            3,527,565  - -        3,001,325  
     - หนีส้นิตามสญัญาเช่า 20,721,106 - - 2,063,139 - - 
     - ภาระผกูพนัผลประÃยชนพ์นกังาน 4,717,989 3,333,333 - 3,586,504 - - 
     เงินปันผลคา้งจ่าย 10,720,269          10,720,269           10,720,269  10,720,269      10,720,269       10,720,269  
    ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,024,902 383,449                       -    - -                      -    
    หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 81,835,549 84,097,114          87,654,250  14,362,217 17,695,198     23,328,668  
    หนีส้นิท่ีถือไวส้  าหรบัการด าเนินงานท่ียกเลกิ 6,143,396 6,199,322          40,185,849  - -                       -    
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 376,106,634 303,798,762       385,822,789  132,102,129 120,028,848    113,320,361  
     หนีÊสินÅม่หมุนเวยีน       
    เงินกูยื้มระยะยาว – สทุธิ 8,816,091 9,552,467            7,318,720  - -                      -    
     หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน – สทุธิ - 8,201,432               530,015  - -                      -    
     หนีส้นิตามสญัญาเช่า – สทุธิ 52,904,201 - - 5,046,203 - - 
     ภาระผกูพนัผลประÃยชนพ์นกังาน 15,766,956 18,022,608          18,579,003  2,765,529 6,717,125       6,262,748  
     หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28,538,563 34,393,643          38,630,035  6,428,469 10,201,751      10,856,495  
     หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 9,698,733 7,905,809          11,714,359  - -                      -    
 รวมหนีÊสินÅม่หมุนเวยีน 115,724,544 78,075,959          76,772,132  14,240,201 16,918,876      17,119,243  
 รวมหนีÊสิน 491,831,178 381,874,721      462,594,921  146,342,330 136,947,724   130,439,604  
   
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

      

     ทนุเรือนหุน้ – หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท       
     ทนุจดทะเบียน 2,658,648,881 หุน้       
            (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562: 2,658,648,881 หุน้ )     2,658,648,881      2,658,648,881      2,658,648,881  2,658,648,881  2,658,648,881  2,658,648,881  
   หุน้ท่ีออกและเรียกช าระเตÈมมลูคา่แลว้1,912,690,915 หุน้       
            (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562: 1,899,034,915 หุน้ ) 1,912,690,915 1,899,034,915  1,899,034,915  1,912,690,915 1,899,034,915  1,899,034,915  
    สว่นเกินมลูคา่หุน้ (24,802,415)       (17,974,415)       (17,974,415) (24,802,415)   (17,974,415)   (17,974,415) 
    ก าไร �ขาดทนุ) สะสม       
        – จดัสรรเพ่ือส ารองตามก�หมาย - - - - - - 
        –  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (876,232,208) (816,482,643)    (756,750,327) (546,971,053) (532,441,297) (549,919,566) 
    องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (8,255,916) (8,255,916)       (11,888,348) - -                      -    
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 1,003,400,376 1,056,321,941     1,112,421,825  1,340,917,447 1,348,619,203 1,331,140,934  
สว่นไดเ้สียท่ีไม่อยู่ในอ านาจควบคมุ 352,721 (25,061,139)      (36,987,649) - -                      -    
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,003,753,097 1,031,260,802     1,075,434,176  1,340,917,447 1,348,619,203 1,331,140,934  
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,495,584,275 1,413,135,523     1,538,029,097  1,487,259,777 1,485,566,927 1,461,580,538  
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บริษัท โกลบอล คอน�ูเมอร ์จ ากัด (มหา�น) และบริษัทยอ่ย 

                งบก าÅรขาดทุนและก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอื่น                              �หนว่ย : บาท) 
 

รายการ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเ�พาะของบริษัท 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

    รายไดจ้ากการขายและบรกิาร – สทุธิ 609,961,212 592,718,046 629,509,687 471,952,369 432,032,030 422,225,663 
    รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื่องด่ืม 933,878,265 579,077,107 533,114,713 - - - 
    รวมรายÅด ้ 1,543,839,477 1,171,795,153 1,162,624,400 471,952,369 432,032,030 422,225,663 
    ตน้ทนุขายและบรกิาร (492,299,448) (500,062,227) (557,816,300) (397,784,408) (372,064,690) (398,313,835) 
    ตน้ทนุการขายอาหารและเครื่องด่ืม (752,891,998) (405,729,077) (376,770,386) - - - 
    รวม�้นทุน (1,245,191,446) (905,791,304) (934,586,686) (397,784,408) (372,064,690) (398,313,835) 
    ก าÅร(ขาดทุน)ขัÊน�้น  298,648,031 266,003,849 228,037,714 74,167,961 59,967,340 23,911,828 
    รายไดอ่ื้น 16,414,550 27,532,130 23,398,728 12,528,970 40,142,177 17,004,578 
    ก าÅรก่อนค่าÄ�้จ่าย 315,062,581 293,535,979 251,436,442 86,696,931 100,109,517 40,916,406 
    คา่ใชจ้่ายในการขาย (170,880,430) (191,985,906) (207,454,518) (1,975,579) (2,913,338) (6,417,872) 
    คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (188,810,812) (157,563,110) (212,780,540) (99,702,836) (63,931,447) (268,521,469) 
    ขาดทนุจากเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์ (220,949) (15,680,656) (75,169,798) (220,949) (15,680,656) (75,169,798) 
    สว่นแบ่งขาดทนุจากการรว่มคา้ - (2,417,290) (2,829,933) - - - 
    ขาดทุนก่อน�้นทุนทางการเงนิและ£าษีเงนิÅด้ (44,849,610) (74,110,983) (246,798,347) (15,202,433) 17,584,076 (309,192,733) 
    ตน้ทนุทางการเงิน (10,464,115) (7,514,322) (10,778,995) (2,405,380) (2,581,037) (3,567,406) 
    ขาดทุนก่อน£าษีเงนิÅด ้ (55,313,725) (81,625,305) (257,577,342) (17,607,813) 15,003,039 (312,760,138) 
    ผลประÃยชนท์างภาษีเงินได ้�คา่ใชจ้่าย) (2,422,586) 12,270,547 1,456,002 3,773,282 654,744 (1,841,436) 
   ขาดทุนของการด าเนินงาน�่อเน่ือง (57,736,311) (69,354,758) (256,121,340) (13,834,531) 15,657,783 (314,601,574) 
    ก าไร �ขาดทนุ) ของการด าเนินงานท่ียกเลกิ 114,232 20,932,218 (22,829,774) - - - 
   ขาดทุนส าหรับ�ี (57,622,079) (48,422,540) (278,951,114) (13,834,531) 15,657,783 (314,601,574) 
    ก าÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจอืน่ส าหรับ�ี       
    ก าไร �ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตรป์ระกนัภยั       
          – สทุธิจากภาษี - 4,249,166 2,645,730 - 1,820,486 578,536 
    (ขาดทุน� เบÈดเสรÈจรวมส าหรับ�ี  (57,622,079) (44,173,374) (276,305,384) (13,834,531) 17,478,269 (314,023,038) 
    การแบ่ง�ัน �ขาดทุน� ส าหรับ�ี       
    สว่นท่ีเปÈนของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (58,709,584) (59,732,316) (280,900,848) (13,834,531) 15,657,783 (314,601,574) 
    สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 1,087,505 11,309,776 1,949,734 - - - 
 (57,622,079) (48,422,540) (278,951,114) (13,834,531) 15,657,783 (314,601,574) 
    การแบ่ง�ันก าÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจรวมส าหรับ�ี       
    สว่นท่ีเปÈนของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (58,709,584) (56,099,884) (278,255,118) (13,834,531) 17,478,269 (314,023,038) 
    สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 1,087,505 11,926,510 1,949,734 - - - 
     (57,622,079) (44,173,374) (276,305,384) (13,834,531) 17,478,269 (314,023,038) 
    ก าÅร (ขาดทุน) �่อหุ้นขัÊนพืÊน�าน       
    ขาดทนุ �บาทตอ่หุน้) (0.031) (0.031) (0.183) (0.007) 0.008 (0.205) 
    จ านวนหุน้สามญัถวัเ�ล่ียถ่วงน า้หนกั �หุน้) 1,902,181,407 1,899,046,838 1,538,250,357 1,902,181,407 1,899,046,838 1,538,250,357 
    ก าÅร �ขาดทุน� �่อหุ้น�รับลด       
    ขาดทนุ �บาทตอ่หุน้) (0.027) (0.026) (0.183) (0.006) 0.007 (0.205) 
    จ านวนหุน้สามญัถวัเ�ล่ียถ่วงน า้หนกั �หุน้) 2,143,448,862 2,322,381,458 1,538,250,357 2,143,448,862 2,322,381,458 1,538,250,357 
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 บริษัท บริษัท โกลบอล คอน�เูมอร ์จ ากัด (มหา�น) และบริษัทยอ่ย 
                                                          งบกระแสเงนิสด                                                               �หนว่ย : บาท) 

 

 
รายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะของบริษัท 
2563 2562 2561 2563 2562 2561 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
 ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้ (55,199,493) (60,693,087)   (280,407,116) (17,607,813) 15,003,039  (312,760,138) 
 รายการ�รับ�รุงกระทบขาดทุนก่อน£าษีเงินÅด้เ�È นเงินสด       
  สุท�ิÅด้มาจาก �Ä�้Å�Äน�กิจกรรมด าเนินงานสุท�ิ       
    ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย    106,487,815 91,869,191      96,719,217  26,137,597 28,090,524      34,093,398  
    ขาดทนุ�ก าไร)ท่ียงัไมเ่กิดข¹น้ของเงินลงทนุชั่วคราว (32,410,860) (45,503,158)      54,448,038  (32,410,860) (45,503,158)      54,448,038  
    ขาดทนุ�ก าไร)ท่ีเกิดข¹น้จากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 32,631,809 61,183,814      20,721,760  32,631,809 61,183,814       20,721,760  
    เงินปันผลรบั - (339,799)        (668,641) - (339,799)         (668,641) 
    ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - 41,770,000 - 162,000,000 
    คา่เผ่ือ�Ãอนกลบัค่าเผ่ือ)สินคา้เสื่อมคณุภาพและมลูค่าสินคา้

ลดลง 
1,835,030 2,399,894 (3,841,727) 701,061 1,916,554      (2,798,964) 

    ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์ 87,024 157,932            24,240  - (99,435) - 
    ค่าเผ่ือ�Ãอนกลบัค่าเผ่ือ)หนีส้งสยัจะสญู (250,500) (271,590)      (7,941,949) (240,000) (10,660,764)        3,651,762 
    ค่าเผ่ือดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 12,424,699 -      20,285,094  - -     25,016,937  
    ค่าเผ่ือเงินใหกู้ย้ืมกบับริษัทยอ่ย  - - - - - 
    ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอปุกรณ ์ 11,350,151 1,512,564      26,491,043  6,405,775 -          564,332  
    ตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์ 1,234,741 - - 8,881,853 - - 
    ก าไรจากสว่นลดค่าเช่า (1,646,668) - - - - - 
    กลบัรายการเจา้หนี ้ (554,342) (22,500,206) - - - - 
    ตดัจ่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย - - 371,256 - - - 
    สว่นแบง่ขาดทนุจากการรว่มคา้ - 2,417,290      2,829,933  - - - 
    ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ - 28,734 - - - - 
    ค่าใชจ้่ายตามภาระผกูพนัส าหรบัผลประÃยชนพ์นกังาน 3,646,406 6,780,024      3,103,060  1,105,037 2,152,165       1,293,908  
    ดอกเบีย้รบั (207,030) (1,396,228)        (584,781) (6,642,104) (18,355,849)      (7,844,395) 
    ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 10,464,115 7,514,322     11,251,838  2,405,380 2,581,037       3,567,406  
 เงินสดÄ�้Å�Äนการด าเนินงานก่อนการเ�ล่ียนแ�ลง       
  Äนสินทรัพยแ์ละหนีÊสินด าเนินงาน 89,892,897 43,159,697    (57,198,735) 63,137,735 35,968,128    (18,714,597) 
  สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข¹Êน):       
    ลกูหนีก้ารคา้ – ลกูคา้ทั่วไป (41,944,480) (11,221,190)      (1,424,826) 1,465,735 5,271,144            311,524  
    ลกูหนีก้ารคา้ – บริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 366,360 996        (205,762) 2,172,887 (32,840,412)    (15,625,110) 
    ลกูหนีอ่ื้น – บริษัทยอ่ย - -                   -    50,544,833 (7,408,845)         1,258,516  
    สินคา้คงเหลือ (92,946,402) (20,637,200)    (48,190,349) (10,251,975) 5,370,515      (8,218,906) 
    ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอเรียกคืน (1,935,443) 5,858,422       5,914,540  7,719,278 7,080,914        4,144,233  
    สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (19,288,487) 3,163,604      (8,187,729) (10,259,359) 1,012,085       (1,336,763) 
    สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 742,363 (4,156,626)       8,371,809  1,020,800 (1,003,300)        2,164,745  
  หนีÊสินด าเนินงานเพ่ิมข¹Êน (ลดลง):       
    เจา้หนีก้ารคา้ – ผูค้า้ทั่วไป 28,611,733 1,162,833    (18,865,202) 9,845,340 17,851,883     (26,519,156) 
    เจา้หนีก้ารคา้ – บริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (388,392)          176,532  (390,764) 390,764                       -    
    เจา้หนีอ่ื้น – บริษัทยอ่ย - -          (69,505) 322,939 (198,356)       (1,623,161) 
    หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (3,197,493) (6,308,656)     19,569,453  (4,212,981) (5,633,470)      10,988,049  
    หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,792,924 (5,483,146)       1,557,312  - -                      -    
    เงินสดจ่ายผลประÃยชนพ์นกังาน (3,883,018) (109,500)      (3,263,617) (670,131) -       (1,549,912) 
เงินสดÅด้มาจาก�Ä�้Å�Äน�การด าเนินงาน (41,789,046) 5,040,842  (101,816,079) 110,444,337 25,861,050     (54,720,538) 
    จ่ายดอกเบีย้ (10,218,500) (7,158,742)    (10,387,772) (2,325,379) (2,458,339)       (3,451,433) 
    จ่ายภาษีเงินได ้ (1,480,786) (914,736)      (1,238,526) (318,139) (227,437)           (26,972) 
เงินสดสุท�ิÄ�้Å�Äนกิจกรรมด าเนินงาน (53,488,332) (3,032,636)  (113,442,377) 107,800,819 23,175,274     (58,198,943) 
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บริษัท โกลบอล คอน�ูเมอร ์จ ากัด (มหา�น) และบริษัทยอ่ย 

            งบกระแสเงนิสด ��่อ�                                                    �หนว่ย : บาท) 
 

 
 
 
 

 
รายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะของบริษัท 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

    เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนัเพิ่มข¹น้ (3,511,000) - - (3,130,000) - - 
    ขายเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์ 9,004,499 32,217,159      85,128,425  9,004,499 32,217,159     85,128,425  
    ซือ้เงินลงทนุในหลกัทรพัย ์ - -    (85,407,010) - -    (85,407,010) 
   รบัดอกเบีย้ 207,030 1,396,228         584,781  21,416,728 10,061,243      1,074,824  
   รบัช าระเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย - - - 234,128,612 102,300,000      9,000,000  
   จ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย - - - (66,224,112) (102,182,494)  (179,100,000) 
   รบัเงินปันผล - 339,799          668,641  - 339,799         668,641  
   ซือ้สินทรพัย ์ (142,464,181) (49,498,056)  (110,217,209) (39,390,854) (17,232,390)      (2,149,834) 
   เงินสดรบัจากการขายสินทรพัย ์ 43,478 276,603           20,483 - 233,646 - 
   จ่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - (74,000,000) - - 
   จ่ายเงินเพิ่มทนุในบริษัทยอ่ย - - - (329,770,000) (126,942,340)    (20,000,000) 
   ซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ - -      (6,125,000) - -      (6,125,000) 
    เงินสดรบัจากการซือ้บริษัทยอ่ย - 774,094 - - - - 
   จ่ายเงินเจา้หนีค้่าซือ้เงินลงทนุ - (26,450,000) - - - - 
เงินสดสุท�ิÅด้มาจากกิจกรรมลงทุน (136,720,174) (40,944,173)  (115,346,889) (247,965,127) (101,205,377)  (196,909,954) 
       
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
    เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคารเพ่ิมข¹น้ (ลดลง) 17,004,677 (737,382)    (22,608,673) - (3,273,540)      (2,392,744) 
    เงินกูย้ืมระยะสัน้และดอกบีย้คา้งจ่ายจากบคุคลและบริษัท - - - - - - 
    เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารลดลง (4,513,339) (20,980,023)    (18,392,480) - - - 
    จ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน (17,341,683) (4,286,759) (16,160,051) (1,482,895) (3,001,325)    (15,608,607) 
    เงินสดรบัจากการขายและเช่าซือ้กลบัคืน 6,844,454 11,000,000 - 6,844,454 - - 
    เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาว 12,000,000 - - - - - 
    เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ 6,828,000 -    528,842,482  6,828,000 -    528,842,482  
    เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุจากสว่นไดเ้สียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ 24,326,355 - - - - - 
    จ่ายช าระคืนเงินกูบ้ริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง - (5,423,198) - - - - 
เงินสดสุท�ิÅด้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 45,148,464 (20,427,362)    471,681,278  12,189,559 (6,274,865)    510,841,131  
       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข¹Êน(ลดลง) - สุท�ิ (145,060,042) (64,404,171)       242,892,012  (127,974,749) (84,304,968)    255,732,234  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วัน�้น�ี 244,887,854 309,292,025        66,400,013  181,177,295 265,482,263       9,750,029  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วันสิÊน�ี 99,827,812 244,887,854      309,292,025  53,202,546 181,177,295    265,482,263  
       
รายการท่ีÅม่กระทบกระแสเงินสด       
    ลกูหนีค้่าขายเงินลงทนุ - -       1,390,993  - -       1,390,993  
     เจา้หนีเ้งินลงทนุ - -      26,450,000  - - - 
    เจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย ์– ผูค้า้ทั่วไป 690,606 1,082,516         382,924  690,606 711,502          138,971  
    รบัรูส้ินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า 79,325,876 - - 8,592,237 - - 
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อั�ราส่วนทางการเงนิ 

 
บริษัท บริษัท โกลบอล คอน�ูเมอร ์จ ากัด (มหา�น) และบริษัทยอ่ย 

�ารางสรุ�อั�ราสว่นทางการเงนิ  

อั�ราส่วนทางการเงนิ 
2563 

(เ�พาะบริษัท� 

 
31 �ันวาคม 

 
 2563 2562 2561 

อั�ราส่วนส£าพคล่อง (Liquidity Ratio)     
   อตัราสว่นสภาพคลอ่ง �Current Ratio) (เทา่) 3.44 1.70 2.10 1.90 
   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรÈว �Quick Ratio) (เทา่) 3.05 1.05 1.60 1.55 
   อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด�Cash Flows Ratio) (เทา่) 0.82 (0.14) (0.01) (0.29) 
   อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี ้�Account Receivable Turnover) (เทา่) 2.07 6.87 5.88 6.04 
   ระยะเวลาการเกÈบหนี ้�Collecting Day)  (วนั) 174.12 52.43 61.20 59.55 
   อตัราการหมนุเวียนของสินคา้คงเหลอื �Inventory Turnover)  (เทา่)  7.53 5.88 5.85 7.72 
   ระยะเวลาการขายสินคา้ (Selling Day) (วนั) 47.78 61.25 61.53 46.62 
   อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้�Account Payable Turnover)(เทา่)  7.16 10.87 9.15 8.74 
   ระยะเวลาช าระหนี ้�Payment Period) (วนั) 50.31 33.13 39.36 41.20 
   วงจรเงินสด �Cash Cycle) (วนั)  171.59 80.56 83.36 64.97 
อั�ราส่วนแสดงความสามารถÄนการหาก าÅร �Profitability Ratio)     
   อตัราผลตอบแทนจากก าไรขัน้ตน้�Gross Margin) (%) 15.72 19.34 22.70 19.61 
   อตัราผลตอบแทนจากการด าเนินงาน �Operating Margin) (%) (3.22) (2.91) (6.12) (20.98) 
   อตัราผลตอบแทนจากก าไรสทุธิ �Net Profit Margin) (%) (2.86) (3.69) (4.04) (23.52) 
   อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถื้อหุน้ �Return On Equity)(%) (0.01) (0.06) (0.05) (0.29) 
อั�ราส่วนแสดง�ระสิท�ิ£าพÄนการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม  (Return on Total Asset) (%) (0.93) (3.96) (3.28) (19.65) 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร �Return on Fix Asset) (%)  4.16 9.16 9.33 (30.04) 
   อตัราการหมนุของสินทรพัยร์วม �Total Asset Turnover) (เทา่) 0.33 1.07 0.81 0.84 
อั�ราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)     
   อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ �Debt to Equity Ratio)(เทา่)  0.11 0.49 0.37 0.43 
   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ �Interest Coverage Ratio) (เทา่)  (6.32) (4.29) (9.54) (22.63) 
   อตัราการจา่ยเงินปันผล �Dividend Payment Rate) (%) - - - - 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอ�ิบายของ ่ายจัดการ  

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
งบก าÅรขาดทุน 

กลุม่บรษัิท GLOCON ไดแ้บง่สว่นการด าเนินงานเปÈน 6 สว่นงานหลกั ไดแ้ก่ 
1) ผลติและจดัจ าหนา่ยบรรจภุณั�พ์ลาสติก 
2) ผลติและจดัจ าหนา่ยขวด PET  
3) บรกิารใหเ้ช่าพืน้ท่ี 
4) รา้นอาหาร 
5) ผลติและจ าหนา่ยอาหาร และอาหารทะเลแปรรูปแช่แขÈง 
6) ผลติและจดัจ าหนา่ยผลไมอ้บแหง้ 

ซ¹่งมีการประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงานÃดยพิจารณาจากรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ของแต่ละสว่นงาน และประเมิน

ก าไรหรอืขาดทนุจากการด าเนินงานของทัง้กลุม่Ãดยใชเ้กณ�เ์ดียวกบังบการเงิน Ãดยมีรายละเอียดของผลประกอบการปี 2563 ตาม
งบก าไรขาดทนุของแตล่ะสว่นงาน ดงันี ้

£าพรวมของผลการด าเนินงาน�ามงบก าÅรขาดทุน�ี 2563 จ าแนก�ามส่วนงาน 
                              (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ผลิ�และขาย

บรรจุ£ั��์

พลาส�ิก 

ผลิ�และ

ขายขวด 
PET 

บริการÄห้

เ�่าพืÊนท่ี 
ร้านอาหาร 

ผลิ�และจัด

จ าหน่ายอาหาร

และอาหารทะเล

แ�่แขÈง 

ผลิ�และจัด

จ าหน่ายผลÅม้

อบแห้ง 
อ่ืน ๆ 

การ�ัด

รายการบั��ี

ระหว่างกัน 

งบการเงิน

รวม 

รายได้จากการขาย

และการบริการ 
520.19 48.94 24.71 118.29 459.79 355.79 16.13 - 1,543.84 

หัก: ต้นทุนขายและ
บริการ 

420.21 44.34 22.32 47.95 392.93 310.01 11.14 (3.71) 1,245.19 

ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 99.98 4.60 2.39 70.34 66.86 45.78 4.99 3.71 298.65 
 

1) ส่วนงานผลิ�และจัดจ าหน่ายบรรจุ£�ั�พ์ลาส�ิก 

เ�รียบเทียบรายÅด้สว่นงานผลิ�และขายบรรจุ£�ั�พ์ลาส�ิก �ี 2563 และ �ี 2562 
                                                                                                                               (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 
รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 520.19 507.87 12.32 
หกั: ตน้ทนุขายและบรกิาร 420.21 422.50 (2.29) 
ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 99.98 85.37 14.61 

 
สว่นงานผลิตและขายบรรจุภณั�พ์ลาสติกยงัคงเปÈนสว่นงานหลกัของกลุม่บริษัท GLOCON Ãดยรายไดจ้ากการขายและ

การบรกิารของปี 2563 เพิ่มข¹น้จากปี 2562 จ านวน 12.32 ลา้นบาท ซ¹ง่เกิดจากการทีก่ลุม่บรรจภณั�อ์าหาร ไดร้บัความนิยมเพิ่มข¹น้ 

นอกจากนี ้GLOCON ยงัไดค้  าน¹งถ¹งผลกระทบในเชิงนิเว«นจ์ากกระบวนการการย่อยสลายของบรรจุภณั�ท์ี่กลุม่บริษัท 
GLOCON ไดผ้ลิตข¹น้ Ãดยยังคงมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนการคน้คว้าและพั�นานวัตกรรมการย่อยสลายของพลาสติก ซ¹่งปัจจุบัน 
GLOCON มีการผลติภาชนะท่ีมีสว่นผสมของ  Biodegradable หรอืพลาสติกที่ยอ่ยสลายไดใ้นทางชีวภาพ ไวเ้ปÈนอีกทางเลอืกหน¹่ง
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ใหก้บัลกูคา้ แมว้า่จะมีตน้ทนุท่ีสงูกวา่เดิม แต่กÈมีผูป้ระกอบการจ านวนมากใหค้วามสนใจ ก าไรขัน้ตน้จากการขายของสว่นงานผลิต
และจดัจ าหนา่ยบรรจภุณั�พ์ลาสติกจ¹งอยูท่ี่ 99.98 ลา้นบาท เพิ่มข¹น้จากปีก่อน 14.61 ลา้นบาท 

2) ส่วนงานผลิ�และขายขวด PET 

เ�รียบเทียบรายÅด้สว่นงานผลิ�และขายขวด PET �ี 2563 และ �ี 2562 
                                                                                                                               (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 
รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 48.94 52.88 (3.94) 
หกั: ตน้ทนุขายและบรกิาร 44.34 50.97 (6.63) 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 4.60 1.91 2.69 

 
รายไดจ้ากสว่นงานผลิตและขายขวด PET ของปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ านวน 3.94 ลา้นบาท บริษัทเลือกใชก้ลยทุธ์

เลอืกลกูคา้ที่มีก าไรขัน้ตน้สงูและลดการขายไปยงักลุม่ลกูคา้ที่ใหก้ าไรขัน้ตน้ต ่า จ¹งท าใหย้อดขายขวด PET ลดลง สว่นงานผลิตและ
ขายขวด PET จ¹งมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 4.60 ลา้นบาท เพิ่มข¹น้จากปีก่อน 2.69 ลา้นบาท \ 

3) ส่วนงานบริการÄห้เ�่าพืÊนที่ 

เ�รียบเทียบรายÅด้สว่นงานบริการÄห้เ�่าพืÊนที่�ี 2563 และ �ี 2562 
                                                                                                                             (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 
รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 24.71 29.43 (4.72) 
หกั: ตน้ทนุขายและบรกิาร 22.32 27.25 (4.93) 
ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 2.39 2.18 0.21 

 
รายไดจ้ากสว่นงานบริการใหเ้ช่าพืน้ที่ “เดอะ บรีÃอ ้มอลล”์ เปÈนการลงทุนÃดยบริษัท ไทยเ¢ลคซิเบิลแพค จ ากดั ซ¹่งเปÈน

บริษัทย่อยที่ GLOCON ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 56.69 และมีการรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 3 ปี พ�«� 2559 Ãดยมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ที่
«นูยก์ารคา้ที่  บริษัทไดป้รบัปรุงพืน้ที่เพื่อใหม้ีรา้นคา้ที่หลากหลาย การจดักิจกรรมต่างÇ  ในวนัหยดุ เพื่อด¹งดดูลกูคา้ใหม้าจบัจ่าย
มากข¹น้ อย่างไรกÈตามดว้ยผลกระทบของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัÃควิด-19 สง่ผลกระทบÃดยตรงต่อธุรกิจจ¹งท าใหร้ายไดล้ดลง 
แตด่ว้ยการจดัการบรหิารตน้ทนุตา่ง Ç อยา่งมีประสทิธิภาพ สง่ผลใหก้ าไรขัน้ตน้ เพิ่มข¹น้ 0.21 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

4) ส่วนงานร้านอาหาร 
เ�รียบเทียบรายÅด้สว่นงานร้านอาหาร�ี 2563 และ �ี 2562 

                                                                                                                            (หน่วย : ลา้นบาท) 
 2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 

รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 118.29 190.70 (72.41) 
หกั: ตน้ทนุขายและบรกิาร 47.95 75.67 (27.72) 
ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 70.34 115.03 (44.69) 
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รายไดจ้ากการขายและการบริการลดลงจ านวน 72.41 ลา้นบาท ซ¹่งปี 2563 มีรายได ้118.29 ลา้นบาท เนื่องดว้ยสภาวะ

การแขง่ขนัในธุรกิจรา้นอาหารสงูและดว้ยผลกระทบของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัÃควิด-19 ทัง้นีร้า้นอาหาร A&W มีรายไดจ้ านวน 
98.0 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 53.2 ลา้นบาท หรือคิดเปÈนรอ้ยละ 35.2 ซ¹่งเปÈนผลกระทบมาจากการใชน้Ãยบายลดจ านวนสาขาที่
ขาดทนุ ซ¹่งจะท าใหธุ้รกิจขาดทนุลดลง ในขณะเดียวกนับริษัทไดม้ีการปรบักลยทุธก์ารขยายสาขาÃดยเนน้การขยายสาขาขนาดเลÈก

ในรา้นสะดวกซือ้รายใหญ่ หรืออยู่ใกลก้ับรา้นสะดวกซือ้ ที่อยู่ในย่านชุมชนที่มีความหนาแน่น และใกลก้ับสถาน«¹กษาซ¹่งเปÈน

กลุม่เปา้หมายหลกั Ãดยไดเ้ปิดสาขาแรกในเดือน ธ�ค� 2562 และมีแผนการขยายสาขาเพิ่มเติมในปี 2563 รา้นคิทเช่น พลสั  มีรายได้
จ านวน 17.8 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 18�1 ลา้นบาท หรือคิดเปÈนรอ้ยละ 50.4 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากผลกระทบของการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัÃควิด-19 สง่ผลใหห้า้งÃ±มÃปร ซ¹ง่ไมไ่ดถ้กูจดัใหเ้ปÈน Supermarket จะตอ้งปิดตวัตลอดช่วงเวลาดงักลา่ว 

5) ส่วนงานผลิ�และจัดจ าหน่ายอาหารและอาหารทะเลแ�่แขÈง                                              
เ�รียบเทียบรายÅด้สว่นงานผลิ�และจัดจ าหน่ายอาหารและอาหารทะเลแ�่แขÈง�ี 2563 และ �ี 2562 

                                                                                                                            (หน่วย : ลา้นบาท) 
  2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 

รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 459.79 388.38 71.41 
หกั: ตน้ทนุขายและบรกิาร 392.93 330.35 62.58 
ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 66.86 58.03 8.83 

 
สว่นงานผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารและอาหารทะเลแช่แขÈงมีรายไดเ้พิ่มข¹น้จ านวน 71.41 ลา้นบาท หรือคิดเปÈนรอ้ยละ 

18.4 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา Ãดยมีผลมาจากการการขายสนิคา้อาหารแช่แขÈงพรอ้มทานใหก้บัรา้นสะดวกซือ้รายใหญ่ ที่เพิ่มมากข¹น้ 
และการขายสินคา้กุง้แช่แขÈงใหก้บัลกูคา้รายใหญ่ในประเท«เพิ่มข¹น้หลายราย และการสง่ออกปลาน า้จืดที่มีมลูค่าเพิ่มสงูข¹น้ สง่ผล

ใหย้อดขาย ปี 2563 เพิ่มสงูข¹น้มาก 

6) ส่วนงานผลิ�และจัดจ าหน่ายผลÅม้อบแห้ง                                              
เ�รียบเทียบรายÅด้สว่นงานผลิ�และจัดจ าหน่ายผลÅม้อบแห้ง�ี 2563 และ �ี 2562 

 2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 
รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร ������ - ������ 
หกั: ตน้ทนุขายและบรกิาร 3����� - 3����� 
ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ ����� - ����� 

 

รายไดร้วมจากการขายเท่ากบัจ านวน 355.79 ลา้นบาท เพิ่มข¹น้รอ้ยละ 100 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากในระหว่างงวด 
บรษัิทไดม้ีการซือ้ธุรกิจผลไมอ้บแหง้ จ¹งท าใหม้ีการรบัรูร้ายไดใ้นสว่นงานนีท้ี่เพิ่มข¹น้มา 

รายÅด้อื่น ค่าÄ�้จ่าย และ�้นทุนทางการเงนิ  
                                                                                                                                              (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2563 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 
ก าไร�ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 298.65 266.00 32.65 
รายไดอ้ื่น 16.41 27.53 (11.12) 
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ก าไร�ขาดทนุ)จากเงินลงทนุชั่วคราว (0.22) (15.68) 15.46 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 359.69 349.55 10.14 
สว่นแบง่ขาดทนุจากการรว่มคา้ - (2.42) 2.42 
ตน้ทนุทางการเงิน 10.46 7.51 2.95 
ก าไร�ขาดทนุ)ของการด าเนินงานท่ียกเลกิ 0.11 20.93 (20.82) 
ก าไร�ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได ้ (55.31) (81.63) 26.32 

 
¾ ก าไรขัน้ตน้เพิ่มข¹น้ 32.65 ลา้นบาท ในภาพรวมยอดขายการกิจการเติบÃตข¹น้ Ãดยเ�พาะสว่นงานผลติและขายบรรจภุณั�์

พลาสติก มีการบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพมากข¹น้ ในสว่นธุรกิจอาหารแปรรูป ไดม้ีการจดัการควบคมุกระบวนการ

ผลติใหม่ในทกุขัน้ตอน เพื่อลดตน้ทนุวตัถดุิบ บรรจุภณั� ์รวมทัง้การสญูเสยีในการผลติใหน้อ้ยที่สดุ ซ¹ง่ท าใหม้ีก าไรขัน้ตน้

เพิ่มข¹น้ ÃดยเปÈนไปตามแผน Turnaround ของกลุม่บรษัิท และในระหวา่งงวด บรษัิทไดม้ีการซือ้ธุรกิจผลไมอ้บแหง้ 
¾ รายไดอ้ื่นลดลงจ านวน 11.12 ลา้นบาท Ãดยสาเหตหุลกัเนื่องจากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัÃควิด-19 ท า

ใหร้ายไดแ้¢รนไชสร์า้นอาหารคิทเช่น พลสัลดลง 
¾ ขาดทุนจากเงินลงทุนชั่วคราว ส าหรบัปี พ�«� 2563 บริษัทมีขาดทุนจ านวน 0.22 ลา้นบาท ในขณะที่ปี พ�«� 2562 มี

ขาดทุนจ านวน 15.68 ลา้นบาท Ãดยในเดือนมกราคม 2563 บริษัทไดท้ าการขายเงินลงทุนชั่วคราวออกทัง้หมด ตาม
นÃยบายของบรษัิทท่ีเคยใหไ้ว ้ 

¾ คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิ่มข¹น้จ านวน ����� ลา้นบาท ซ¹ง่มีสาเหตมุาจากขาดทนุตัง้ส  ารองส าหรบัการยา้ยÃรงงาน
อาหารแช่แขÈง และตัง้ส  ารองส าหรบัการปิดสาขาของรา้นอาหารคิทเช่น พลสั ที่ไม่สามารถท าก าไรได ้จ¹งท าใหข้าดทุน

ส าหรบัปีเพิ่มข¹น้ 
¾ สว่นแบง่ขาดทนุจากการรว่มคา้ลดลงจ านวน 2.42 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทไดซ้ือ้หุน้เพิ่มเติมในบริษัท สยาม 

เกตเวย ์จ ากดั จากผูถื้อหุน้อื่น จนท าใหส้ดัสว่นเพิ่มข¹น้จากรอ้ยละ 49 เปÈน 100 และท าใหเ้ปลี่ยนแปลงสถานะเปÈนบริษัท
ยอ่ย Ãดยปัจจบุนัไดถ้กูเปลีย่นช่ือเปÈน บรษัิท Ãกลคอน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

¾ ตน้ทนุทางการเงินเพิ่มข¹น้จ านวน 2.95 ลา้นบาท ในระหวา่งปีบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดจ้ดัหาเงินÃดยการขายและเช่ากบัคืน
เครือ่งจกัร และบรษัิทยอ่ยบางแหง่ไดร้บัเงินกูจ้ากสถานการณÃ์ควิด-19 
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งบแสดง�านะการเงนิ 

                                                                                                                                                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรัพย ์ 31 ��ค� 2563 31 ��ค� 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 

สนิทรพัยห์มนุเวียน 
     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
     เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 
     เงินลงทนุชั่วคราว 
     ลกูหนีก้ารคา้ 
     สนิคา้คงเหลอื 
     ภาษีมลูคา่เพิ่มรอเรยีกคืน 
     สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 
     สนิทรพัยท์ี่ถือไวส้  าหรบัการด าเนินงานท่ียกเลกิ 

641.03 
99.83 
3.51 

- 
223.91 
245.41 
11.37 
56.07 
0.93 

639.05 
244.89 

- 
9.23 

183.82 
154.30 
9.43 
35.77 
1.61 

1.98 
(145.06) 

3.51 
(9.23) 
40.09 
91.11 
1.94 
20.3 

(0.68) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 
     อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 
     เงินมดัจ าคา่ซือ้สนิทรพัย ์
     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
     สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้
     สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 
     สทิธิการเช่าและอาคาร 
     คา่ความนิยม 
     สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
     สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 

854.55 
6.00 
42.17 
435.19 
128.24 
118.35 

- 
103.49 
5.58 
15.53 

774.09 
4.62 

- 
491.68 
- 

129.44 
62.11 
59.28 
10.74 
16.22 

80.46 
1.38 
42.17 

(56.49) 
128.24 
(11.09) 
(62.11) 
44.21 
(5.16) 
(0.69) 

รวมสินทรัพย ์ 1,495.58 1,413.14 82.44 
 

สินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัท GLOCON ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 1,495.58 ลา้นบาท เพิ่มข¹น้จากปีก่อนจ านวน 
82.44 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงที่ส  าคญั มีดงันี ้
¾ เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงจ านวน 145.06 ลา้นบาท ซ¹ง่เปÈนผลมาจากการลงทนุขยายธุรกิจของกลุม่บรษัิท 
¾ เงินลงทนุชั่วคราวลดลงจ านวน 9.23 ลา้นบาท เนื่องจากในเดือนมกราคม 2563 บรษัิทไดท้ าการขายเงินลงทนุชั่วคราวออก

ทัง้หมด ตามนÃยบายของบรษัิทท่ีเคยใหไ้ว ้
¾ ลกูหนีก้ารคา้เพิ่มข¹น้จ านวน 40.09 ลา้นบาท เนื่องจากมียอดขายเพิ่มข¹น้ และในระหวา่งปีบรษัิทไดเ้ขา้ลงทนุในธุรกิจผลไม้

อบแหง้ 
¾ สินคา้คงเหลือเพิ่มข¹น้จ านวน 91.11 ลา้นบาท เนื่องจากมียอดขายเพิ่มข¹น้ และในระหว่างปีบริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในธุรกิจ

ผลไมอ้บแหง้ 
¾ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ลดลงจ านวน 56.49 ลา้นบาท เนื่องจากมีการคิดค่าเสื่อมราคา และส่วนหน¹่งเกิดจากการจัด

ประเภทใหมไ่ปอยูท่ี่สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัท่ี 16 
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¾ สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้เพิ่มข¹น้จ านวน 128.24 ลา้นบาท เนื่องจากผลของการบงัคบัใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบั

ที่ 16 เปÈนครัง้แรก 
¾ สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนลดลงจ านวน 11.09 ลา้นบาท เนื่องจากมีการตดัจ าหนา่ยสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 
¾ สิทธิการเช่าและอาคารลดลงจ านวน 62.11 ลา้นบาท เนื่องจากการจัดประเภทใหม่ไปอยู่ที่สินทรพัยส์ิทธิการใช้ ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัท่ี 16 
¾ สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง จ านวน 5.16 ลา้นบาท เนื่องจากมีการตดัจ าหนา่ย 

                                                                                                                                                    (หน่วย: ลา้นบาท) 

หนีÊสนิ 31 ��ค� 2563 31 ��ค� 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 
หนีส้นิหมนุเวียน 
     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
     เจา้หนีก้ารคา้ 
     เจา้หนีค้า่ซือ้สนิทรพัย ์
     หนีส้นิระยะยาวที่ถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹ง่ปี 
     ภาระผกูพนัผลประÃยชนพ์นกังานท่ีช าระภายในหน¹ง่ปี 
     เงินปันผลคา้งจ่าย 
     ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 
     หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 
     หนีส้นิท่ีถือไวส้  าหรบัการด าเนินงานท่ียกเลกิ 

376.11 
108.46 
128.89 
0.69 
32.63 
4.72 
10.72 
2.02 
81.84 
6.14 

303.80 
91.45 
100.28 
1.08 
6.26 
3.33 
10.72 
0.38 
84.10 
6.20 

72.31 
17.01 
28.61 
(0.39) 
26.37 
1.39 

- 
1.64 

(2.26) 
(0.06) 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน 
     หนีส้นิระยะยาว 
     หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
     ภาระผกูพนัส าหรบัผลประÃยชนพ์นกังาน 
     หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น 

115.72 
61.72 
28.54 
15.77 
9.69 

78.07 
17.75 
34.39 
18.02 
7.91 

37.65 
43.97 
(5.85) 
(2.25) 
1.78 

รวมหนีÊสิน 491.83 381.87 109.96 
 

หนีส้นิรวมของกลุม่บรษัิท GLOCON ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 491.83 ลา้นบาท เพิ่มข¹น้จากปีก่อนจ านวน 109.96 
ลา้นบาท ซ¹ง่การเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัมีดงันี ้
¾ หนีส้นิระยะยาวที่ถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹ง่ปีและหนีส้นิระยะยาวเพิ่มข¹น้ เนื่องจาก ในระหวา่งปีบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ได้

จดัหาเงินÃดยการขายและเช่ากบัคืนเครือ่งจกัร และบริษัทยอ่ยบางแหง่ไดร้บัเงินกูจ้ากสถานการณÃ์ควิด -19 อีกทัง้จากผล
ของการบงัคบัใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที่ 16 เปÈนครัง้แรกท าใหบ้รษัิทตอ้งรบัรูห้นีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่ม
เขา้มาในงบการเงิน 
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                                                                                                                               (หน่วย: ลา้นบาท) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 31 ��ค� 2563 31 ��ค� 2562 เพิ่มข¹Êน(ลดลง) 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
     ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
     สว่นเกินมลูคา่หุน้ 
     ส ารองตามก�หมาย 
     ขาดทนุสะสม 
     องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ 
สว่นไดเ้สยีที่ไมอ่ยูใ่นอ านาจควบคมุ 

1,003.40 
1,912.69 
(24.80) 

- 
(876.23) 
(8.26) 
0.35 

1,056.32 
1,899.03 
(17.97) 

- 
(816.48) 
(8.26) 
(25.06) 

(52.92) 
13.66 
(6.83) 

- 
(59.75) 

- 
25.41 

 
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ�«� 2563 มีจ านวน 1,003.40 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 52.92 ลา้น

บาท ตามผลประกอบการในปี 2563 
 
ความสามารถÄนการบริหารทรัพยส์ิน 

¾ กลุม่บรษัิทใหเ้ครดิตเทอมแก่ลกูคา้ 30-60 วนั ข¹น้อยูก่บัยอดสั่งซือ้และระยะเวลาการติดตอ่ ทกุสิน้เดือนจะมีการจดัท าการ
วิเคราะหอ์ายลุกูหนีเ้พื่อใชเ้ปÈนขอ้มลูในการติดตาม บริษัทมีนÃยบายในการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู Ãดยพิจารณาจาก

ยอดที่เกินก าหนดช าระ ซ¹ง่ถา้เกินก าหนดช าระมากกวา่ 1 ปี จะตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 100% และถา้เกินก าหนดช าระ  6 
เดือนถ¹ง 1 ปี จะติดตามทวงถามตามขัน้ตอนของก�หมาย อย่างไรกÈตามจะมีการพิจารณาลกูหนีเ้ปÈนรายÇ ควบคู่กนัไป
ดว้ย คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ�«� 2563 ที่แสดงในงบการเงินถือวา่มีความเพียงพอแลว้ 

¾ สินคา้ของบริษัทเปÈนบรรจุภณั�พ์ลาสติกและขวดพีอีที บริษัทมีการพิจารณาสินคา้คงเหลือที่มีการเคลื่อนไหวชา้รวมทัง้

สนิคา้เสยีหาย จากนัน้จะท าการพิจารณาคา่เผ่ือสนิคา้เสือ่มสภาพหรอืลา้สมยั Ãดยกลุม่บรษัิทไดต้ีราคาสนิคา้คงเหลอืตาม

ราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะไดร้บั แลว้แตร่าคาใดต ่ากวา่ บรษัิทบนัท¹กคา่เผ่ือสินคา้เสื่อมคณุภาพและค่าเผ่ือมลูค่า
สนิคา้ลดลงในงบการเงินรวมแลว้ คา่เผ่ือที่แสดงในงบการเงินถือวา่มีความเพียงพอแลว้  

 
ส£าพคลอ่งและความเพียงพอของเงนิทุน 

ในระหว่างปี 2563 สภาพคล่องของบริษัทลดลงจากปีก่อน เนื่องจากบริษัทไดท้ าการขยายธุรกิจÃดยการลงทุนในธุรกิจ
ผลไมอ้บแหง้ และมีอตัราหนีส้นิตอ่ทนุเพิ่มข¹น้จากปีก่อนเนื่องจากในระหวา่งปีบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดจ้ดัหาเงินÃดยการขายและเช่า

กบัคืนเครือ่งจกัร และบริษัทยอ่ยบางแหง่ไดร้บัเงินกูจ้ากสถานการณÃ์ควิด-19 อีกทัง้จากผลของการบงัคบัใชม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน�บบัที่ 16 เปÈนครัง้แรกท าใหบ้ริษัทตอ้งรบัรูห้นีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่มเขา้มาในงบการเงิน ในปัจจุบนับริษัทสามารถ
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน :  

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากัด (มหาชน)ภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เป็นไปโดย

สอดคลอ้งกบั ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยว่าดว้ยแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ใหม้ีการก าหนด

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณอ์กัษร และใหม้ีการปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมอยา่ง

สม ่าเสมอ   
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน)ไดพ้ิจารณาแตง่ตัง้ บรษัิท เอแอล ออดิท จ ากดั โดยมีนางสาว

โชติกา โยควิบลู ต าแหนง่ กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูต้รวจสอบภายใน ตัง้แตปี่ 2562 โดยมีคณุวฒุิทางการศกึษาและประกาศนียบตัรที่เก่ียวขอ้ง 
ดงันี ้
 
 
คณุวฒุิทางการศกึษา  : ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑติ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
   
คณุวฒุิทางวิชาชีพ : ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA no: 8868) 
ประกาศนียบตัรที่เก่ียวขอ้ง : ประกาศนยีบตัรผา่นการอบรมหลกัสตูรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย 

หลกัสตูรเทคนิคการสรา้งระบบงานท่ีดี สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
โครงการอบรมเพื่อรบัวฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
งบประมาณเพื่อการวางแผนและท าก าไร สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
กฎหมายบญัชีและภาษีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการควบรวมกิจการ สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
TFRS ทกุฉบบั สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
Corporate Finance สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
กฎหมาย Transfer Pricing ธรรมนิต ิ

 
 ทัง้นี ้เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระและมีความโปรง่ใสในการด าเนินงาน บรษัิทฯ จึงไดก้ าหนดใหผู้ต้รวจสอบ

ภายในรายงานผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน  
  

-ไมม่ี- 
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เอกสารแนบ 5 อº่นÇ  
 
รายงานของ��ะกรร¤การตรวจสอบ 
รายงานการก ากับดูแลกิจการของ��ะกรร¤การตรวจสอบ ประจ าปี 2563 
บริษัท Ãกลบอล �อน�ูเ¤อรr จ ากัด (¤หา�น) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชยัรตัน ์ บ็ญจะมโน และนายสมบรูณ ์ กิติญาณทรพัย ์เป็น

กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายชิตพล  วิเศษโชติกลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบบริษัทว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายเนน้ให้    
บรษัิทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสรุปไดด้งันี ้
 
ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยไดม้ีการหารอืรว่มกบั ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชีในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดด้งันี ้
 
1. �วา¤เหÈนเกี่ยวกับ�วา¤�กูต้อง �รบ�ว้นเปÈ นที่เ�º่อ�ºอÅด้ของรายงานทางการเงนิของบริษัท 

คณะกรรมการไดส้อบถามและรบั¢ังค าชีแ้จงจากผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีในเรื่องความถูกตอ้งและครบถว้นของงบการเงินของ

บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินดงักลา่วมีความถูกตอ้งตาม

มาตรฐานที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการและกฎหมายทางบญัชีที่รบัรองและเก่ียวขอ้งกบับรษัิทมหาชน อีกทัง้ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่

เพียงพอ ถกูตอ้งและครบถว้นแลว้ 
  

2. �วา¤เหÈนเกี่ยวกับ�วา¤เ¡ียง¡อของระบบ�วบ�»¤ภายในของบริษัท 
บริษัทมีการควบคุมระบบต่างÇ ผ่านการปฏิบตัิตามระบบสากลที่บริษัทไดก้ารรบัรอง เช่น ISO9001 HACCP จากตวัชีว้ดั (KPI) 
ของผูบ้ริหารและแผนก อย่างไรก็ตามในปี 2563 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจา้งบริษัท เอแอล ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้
ตรวจสอบภายในที่มีความสามารถและประสบการณใ์นการท าการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานระบบการปฏิบตัิการของบรษัิทให้

สอดคลอ้งกับนโยบายของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ าปี เพื่อใหค้รอบคลมุทกุสว่นงานและมีการใหค้  าแนะน าและติดตามประเด็นคงคา้งอยา่งตอ่เนื่อง โดยรายงานการตรวจสอบให้

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบทกุไตรมาสท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งสมบรูณแ์ละครบถว้น    
 
จากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในรว่มกบัผูส้อบบญัชี และ ผูต้รวจสอบภายใน ไม่พบจดุออ่นหรอืขอ้บกพรอ่ง

ที่เป็นสาระส าคญั  ซึง่จะเป็นความเสีย่งที่ท าใหเ้กิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั 
 
 
 
 



รายงานประจำปี 2563

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำกัด (มหาชน)
Global Consumer Public company Limited 113

3. �วา¤เหÈนเกี่ยวกับการปฏิบัติตา¤ก�ห¤ายวnาด้วยหลักทรั¡ยrและตลาดหลักทรั¡ยrข้อก าหนดของตลาดหลักทรั¡ยr หรºอ 

ก�ห¤ายที่เกี่ยวข้องกับ�»รกิจของบริษัท² 
บริษัทไดป้ฏิบัติตามขอ้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ

กฏหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทรวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของบรษัิทและขอ้ผกูพนัท่ีบรษัิทมีไวก้บับคุคลภายนอก ทัง้นี ้

ไมพ่บประเด็นที่เป็นสาระส าคญัในเรือ่งการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้ผกูพนัดงักลา่ว 
 

4. �วา¤เหÈนเกี่ยวกับ�วา¤เห¤าะส¤ของ�ู้สอบบั��ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเห็นชอบให ้บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2563 และได้
น าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา และขออนมุตัิที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 พิจารณาแต่งตัง้และอนมุตัิค่าสอบบญัชี 
โดยบรษัิท แกรนท ์ธอนตนั จ ากัด เป็นหนึ่งในบริษัทสอบบัญชีที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างสูงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง

ผูส้อบบญัชีที่ท าหนา้ที่สอบทานงบการเงินของบรษัิทเป็นผูม้ีความรู ้ความซื่อสตัย ์และความเที่ยงตรง 
 

5. จ านวนการประ�»¤��ะกรร¤การตรวจสอบและการเข้ารnว¤ประ�»¤ของกรร¤การตรวจสอบแตnละทnาน 
ในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 5 ครัง้โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ 
 

6. �วา¤เหÈนหรºอข้อสังเกตÃดยรว¤ที่��ะกรร¤การตรวจสอบÅด้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตา¤ก�บัตร (Charter)  
โดยสรุปในภาพรวมแลว้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ครบถว้นตามที่ไดร้ะบไุวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บั

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีความเห็นว่า บริษัทมีรายงานขอ้มูลทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกตอ้ง มีการ

ตรวจสอบภายใน    มีการปฏิบตัิตามกฏหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผกูพนัตา่งÇ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถกูตอ้งและมี

การปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกับระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้  รวมทัง้ มีการพฒันาปรบัปรุง
ระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีคณุภาพดีขึน้และเหมาะสมกบัสภาพโดยรวมของบรษัิทที่เติบโตขึน้  
 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
   (นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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